BAB II
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja SKPD Tahun Lalu dan Capaian Renstra SKPD
Terbentuknya Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang sebagai Organisasi Perangkat Daerah berdasarkan Peraturan Daerah Kota Serang Nomor 25 Tahun 2017 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah. Berdasarkan hal tersebut maka akan dilakukan evaluasi kegiatan yang menjadi kewenangan pada BPKAD Kota Serang yaitu pada bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah 
Pencapaian kinerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset  Daerah dapat dinilai dari sisi pengelolaan pendapatan khususnya dari sektor pajak daerah serta dari sisi pelaksanaan program dan kegiatan.  
Dari sisi pengelolaan pendapatan daerah, realisasi pendapatan keseluruhan pada Tahun 2017 adalah sebesar Rp. 1.231.344.645.550,- dari target pendapatan yang ditetapkan yaitu sebesar Rp 1.236.183.336.736,- atau 99,61 %. Khusus untuk Pendapatan Asli Daerah yang merupakan salah satu sasaran pencapaian kinerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah, pada Tahun 2017 terealisir sebesarRp. 232.458.208.409,- dari target yang ditetapkan yaitu sebesar Rp. 214.818.694.729,-  atau sebesar 108,21 
Apabila dilihat dari sektor Pajak Daerah yang sepenuhnya menjadi tanggung jawab Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang pada Tahun 2017 terealisasi sebesar Rp 117.703.375.555,- melebihi target yang ditetapkan yaitu sebesar Rp 102.537.500.000,- atau 114,79%. 
Realisasi pajak daerah Tahun 2017 dapat dirinci sebagai berikut : dari 9 jenis pajak daerah yang dikelola oleh Pemerintah Kota Serang, seluruh jenis pajak melebihi target yang telah ditetapkan. Pencapaian jenis pajak daerah dari yang paling tinggi persentase capaiannya adalah Pajak Parkir sebesar 128,90 %, Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) sebesar 126,26 %, Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan dan Perkotaan sebesar 119,13 %, Pajak Air  Bawah Tanah sebesar 114,97 %, Pajak Hotel 110,68 %, Pajak Hiburan sebesar 110,40 %, Pajak Restoran sebesar 108,50 %, Pajak Reklame sebesar 106,64 % dan Pajak Penerangan Jalan sebesar 102,84 % dengan rincian sebagai berikut :
a. Pajak Hotel terealisasi sebesar Rp 4.316.562.991,- dari target sebesar Rp. 3.900.000.000,-  atau sebesar 110,68 %. Hal ini disebabkan karena meningkatnya tamu yang datang dan menginap di hotel serta adanya kegiatan yang dilaksanakan dihotel. 
b. Pajak Restoran terealisasi sebesar Rp 16.751.950.267,-dari target sebesar Rp. 15.440.000.000,- atau sebesar 108,50 %. Hal ini disebabkan adanya peningkatan jumlah wajib pajak rumah makan dan restoran terutama di jalur-jalur utama hasil ekstensifikasi dengan jumlah wajib pajak baru dan adanya intensifikasi melalui pelaksanaan uji potensi untuk meningkatkan kesadaran wajib pajak dalam memenuhi kewajiban yang menjadi tanggung jawabnya.
c. Pajak Hiburan terealisasi sebesar Rp 598.925.045,- dari target sebesar Rp. 542.500.000,- atau sebesar 110,40 %. Hal ini disebabkan adanya peningkatan jenis hiburan 
d. Pajak Reklame terealisasi sebesar Rp 4.261.427.713,- dari target sebesar Rp. 3.996.000.000,- atau sebesar 106,64 %. Hal ini disebabkan banyaknya wajib pajak yang menggunakan papan reklame milik pemerintah  
e. Pajak Penerangan Jalan terealisasi sebesar Rp 27.973.065.793,- dari target sebesar Rp. 27.200.000.000,- atau sebesar 102,84 %. Hal ini disebabkan adanya penambahan perumahan baru yang menggunakan penerangan jalan
f. Pajak Parkir terealisasi sebesar Rp 966.775.956,- dari target sebesar Rp. 750.000.000,- atau sebesar 128,90 %. Hal ini disebabkan adanya penambahan jumlah volume kendaraan yang menggunakan fasilitas parkir
g. Pajak Air Tanah terealisasi sebesar Rp 339.167.288,- dari target sebesar Rp. 295.000.000,- atau sebesar 114,97%.Hal ini disebabkan adanya intensifikasi terhadap potensi penggunaan air bawah tanah yang dilakukan oleh Dinas terkait serta penjaringan wajib pajak baru. 
h. Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) sebesar Rp 19.358.930.532,- dari target sebesar Rp. 16.250.000.000,- atau sebesar 119,13 % dari target yang ditetapkan. Hal ini disebabkan oleh adanya kesadaran masyarakat dalam membayar pajak PBB P2 
i. Pajak Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan terealisasi sebesar              Rp 43.136.569.970,-dari target sebesar Rp. 34.164.000.000,- atau 126,26 %. Hal ini disebabkan adanya kerjasama dengan notaris dan kecamatan untuk mensosialisasikan kepada masyarakat agar melakukan transaksi pembayaran BPHTB saat melakukan jual beli tanah.
Pencapaian target pendapatan tersebut sejalan dengan implementasi Undang - undang No. 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah dimana mulai Tahun 2011, pengelolaan Pajak Bea Perolehan Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) dan Pajak Bumi dan Bangunan (PBB) yang semula dikelola oleh Pemerintah Pusat dilimpahkan ke Pemerintah Daerah. Disamping itu, hal tersebut karena buah dari kerja keras Badan Pengelolaan Keuangandan Aset Daerah Kota Serang dalam melaksanakan intensifikasi dan ekstensifikasi peningkatan pendapatan daerah serta didukung pula oleh kerjasama yang baik dengan OPD penghasil lainnya serta pelayanan terhadap pembayaran pajak dan retribusi yang baik yang diberikan oleh aparatur BPKAD kepada wajib pajak dan wajib retribusi.
Adapun untuk mencapai target pendapatan ke depan perlu dilakukan berbagai upaya yang lebih intensif, antara lain dengan :
1. Melakukan sosialisasi secara terus menerus kepada wajib pajak melalui berbagai media
2. Melakukan penagihan kepada wajib pajak daerah 
3. Melakukan uji petik terhadap ketaatan wajib pajak 
4. Melakukan penjaringan wajib pajak baru 
5. Memberikan penghargaan kepada wajib pajak teladan 
6. Melakukan koordinasi secara lebih intensif dengan OPD yang berkaitan dengan pemungutan pajak daerah untuk memecahkan masalah yang dihadapi.
7. Membangun sistem pengelolaan pendapatan yang terintegrasi dengan seluruh OPD penghasil
Dari sisi pelaksanaan program dan kegiatan, pada Tahun 2017 Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang melaksanakan 7 Program yang terdiri dari 81 kegiatan dengan jumlah anggaran belanja langsung sebesar Rp 25.381.501.749,00-  Realisasi penyerapan dari anggaran tersebut adalah sebesar Rp 23.402.780.316,00 atau 92,20 % dengan rincian : realisasi diatas 90 % sebanyak 57 kegiatan, realisasi antara 80 % - 90 %  sebanyak 8 kegiatan, realisasi antara 70 % - 80 % sebanyak 7 kegiatan , realisasi antara 60 % - 70 % sebanyak 4 kegiatan dan realisasi di bawah 60 % sebanyak 5 kegiatan. 
Sedangkan untuk realisasi fisik kegiatan dari 81 kegiatan yang dilaksanakan pada Tahun 2017, realisasi kegiatan yang telah memenuhi target kinerja hasil/keluaran yang telah direncanakan terdapat 76 kegiatan  dan realisasi kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja hasil/keluaran yang telah direncanakan terdapat 5 kegiatan, yaitu :
1. Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan/perizinan Kendaraan Dinas/Operasional sebesar 89,18 % 
Dari target 18 roda 4 dan 38 roda 2 teraliasi hanya 16 roda 4 dan 34 roda 2 hal ini dikarenakan adanya kendaraan dinas roda 4 yang terlambat untuk diperpanjang dan 4 kendaraan roda 2 yang hilang.
2. Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor Sebesar 0 % , kegiatan ini tidak dilaksanakan karena pekerjaan DED yang dilaksanakan sampai waktu yang telah ditentukan tidak selesai.
3. Pengadaan Peralatan Gedung Kantor sebesar 88,68 %, dari target 106 unit hanya 94 unit yang tersedia dan terdapat 12 unit barang yang gagal dibeli karena ketersediaan barang di E-katalog tidak tersedia dan kurangnya waktu dalam pengadaan secara langsung
4. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Kelengkapannya sebesar 0 %, hal ini dikarenakan pihak ketiga tidak mampu menyelesaikan pekerjaan sampai waktu yang telah diselesaikan sehingga dilakukan pemutusan kontrak
5. Penyusunan Sistem dan Prosedur Pengelolaan Keuangan Daerah sebesar 0 %, Kegiatan ini hanya bersifat menunggu jika ada perubahan kebijakan untuk pengelolaan keuangan daerah.  
Pencapaian kinerja pelaksanaan program dan kegiatan seperti yang diuraikan sebelumnya menunjukkan bahwa pelaksanaan kegiatan badan dilakukan secara efisien dan efektif. Dilihat dari persentase pencapaian target / rencana tingkat capaian per kegiatan, hampir semua kegiatan dilaksanakan dengan persentase pencapaian target / rencana tingkat capaian lebih besar dari 100 % karena target fisik terpenuhi dengan anggaran yang masih tersisa sehingga tercipta efisiensi anggaran.
Adapun dari sisi pelaksanaan program dan kegiatan Tahun 2017, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah  melaksanakan 7 Program dan 81 kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran dengan 14 Kegiatan;
2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur dengan 9 Kegiatan;
3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur dengan 2 Kegiatan;
4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur dengan 2 Kegiatan;
5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan dengan 8 Kegiatan;
6. Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah dengan 45 Kegiatan
7. Program Pembinaan dan Pengelolaan Barang Daerah dengan 1 Kegiatan
Jumlah anggaran belanja langsung sebesar Rp 25.381.501.749,,- dan  Realisasi penyerapan anggaran sebesar Rp. 23.402.780.316,- atau 92,20 %, uraian kegiatan beserta capaian indikator outputnya adalah sebagai berikut:
1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran, terdiri dari 14 kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
1.1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp20.000.000,- terealisasi sebesar Rp. 17.901.500,- atau 89,51 % dengan output dari rencana 3000 benda pos dan 12 bulan perangko berlangganan terealisasi 3000 benda pos dan 12 bulan perangko berlangganan atau 100%;
1.2 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 524.940.000 ,- terealisasi sebesar Rp. 415.425.941,- atau 79,14 % dengan output dari rencana 12  bulan tercapai 12 bulan atau 100%;
1.3 Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan Kendaraan Dinas/Operasional, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 34.660.000,- terealisasi sebesar Rp. 24.997.700,- atau 72,12 % dengan output dari rencana terbitnya STNK kendaraan 53 roda 4 dan 38 roda 2 tercapai 42 roda 4 dan 34 roda 2 atau 72,12%;
1.4 Penyediaan Jasa Kebersihan Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 261.632.000,- terealisasi sebesar Rp. 254.076.000,- atau 97,11 % dengan output dari rencana 3 gedung terealisasi 3 gedung atau 100%;
1.5 Penyediaan Alat Tulis Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 377.312.030,- terealisasi sebesar Rp. 368.907.860,- atau 97,77 % dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100%;
1.6 Penyediaan Barang Cetakan atau Penggandaan, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 654.578.000,- terealisasi sebesar Rp. 633.657.000,- atau 96,87 % dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100%;
1.7 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor Rp. 26.200.000,- terealisasi sebesar Rp. 25.301.500,- atau 96,57 % dengan output dari rencana 3 gedung terealisasi 3 gedung atau 100%; 
1.8 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga Rp. 12.967.500,- teralisasi 8.795.000,- atau 76,82 % dengan output dari rencana 12 bulan teralisasi 12 bulan atau 100%;
1.9 Penyediaan Bahan Bacaan atau Peraturan Perundang-undangan, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 43.745.000,- terealisasi sebesar Rp. 42.750.000,- atau 97,73 % dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12bulan atau 100%;
1.10 Penyediaan Makanan dan Minuman, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp111.450.000,- terealisasi sebesar Rp111.430.000,- atau 99,98 % dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100%;
1.11 Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi luar daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 814.854.852,- terealisasi sebesar Rp. 783.573.747,- atau 97,39% dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100%;
1.12 Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi dalam daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 34.745.000,- terealisasi sebesar Rp. 23.010.000,- atau 66,23% dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100%;
1.13 Penyediaan Operasional UPT PBB P2 Kec. Cipocok Jaya, dari rancana anggaran kegiatan sebesar Rp. 19.650.000,- terealisasi sebesar Rp. 17.890.000,- atau 91,04 dengan output rencana 3 bulan terealisasi 3 bulan atau 100%;
1.14 Penyediaan Operasional UPT PBB P2 Kec. Serang dari rancana anggaran kegiatan sebesar Rp. 25.000.000 terealisasi sebesar Rp. 24.967.500,- atau 99,87 dengan output rencana 3 bulan terealisasi 3 bulan atau 100%;
2.  Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur, terdiri dari 8 kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
2.1  	Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 10.000.000,- terealisasi sebesar Rp.0,- atau 0 %, dengan output dari rencana 10 jenis/15 unit terealisasi 10 jenis/15 unit atau 100%;
2.2	Pengadaan Mebeleur, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.133.994.500,- terealisasi sebesar Rp. 130.009.500,- atau 97,03 %, dengan output dari rencana 4 Set terealisasi 4 Set atau 100%;
2.3	Pengadaan Rumah Dinas/Gedung Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp101.330.000,- terealisasi Rp. 99.080.000,- atau 97,78%, dengan output dari rencana 1 Tahun terealisasi 1 Tahun atau 100%;
2.4	Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 334.900.000,- terealisasi sebesar Rp. 305.748.079,- atau 91,30 %, dengan output dari rencana 3 gedung terealisasi 3 gedung atau 100%;
2.5	Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 1.001.535.967,- terealisasi sebesar Rp. 915.010.716,- atau 91,36 %, dengan output dari rencana 17 unit roda 4 dan 36unit roda 2 terealisasi 17 unit roda 4 dan 36 unit roda 2 atau 100%;
2.6	Pemeliharaan Rutin/Berkala perlengkapan Gedung Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 126.200.000,- terealisasi sebesar Rp. 123.525.000,- atau 97,88 %, dengan output dari rencana 20 unit terealisasi 20 unit atau 100%;
2.7 Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 401.320.000,- terealisasi sebesar Rp. 399.587.500,- atau 99,59%, dengan output dari rencana 224 unit 1 jaringan komputer terealisasi 224 unit 1 jaringan komputer atau 100%;
2.8  Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 151.100.000,- terealisasi sebesar Rp.145.500.000,- atau 96,29%, dengan output dari rencana 5 unit terealisasi 5 unit atau 100%
3.	Program Peningkatan Disiplin Aparatur, terdiri dari 2 kegiatan dengan rincian sebagai berikut:
3.1	Pengadaan Pakaian Dinas berserta Perlengkapannya, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.86.270.000,- terealisasi sebesar Rp. 0,- atau 0 %, dengan output dari rencana 80 stell terealisasi 80 stell atau 100 %; 
3.2  Pengadaan Pakaian Khusus Hari- hari Tertentu, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.  43.770.000,- terealisasi sebesar Rp. 33.950.000,- atau 77,56 %, dengan output dari rencana 85 stel terealisasi 70 stel atau 100%.
4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur, terdiri dari 2 kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
4.1 Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan  Perundang-undangan, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 42.820.000,- terealisasi sebesar Rp. 26.790.000,- atau 62,56 %, dengan output dari rencana 4 kali pengiriman terealisasi 3 kali pengiriman atau 100 %.
4.2 Peningkatan Kemampuan Teknis Aparatur, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 331.803.000,- terealisasi sebesar Rp. 328.601.500,- atau 99,04 % dengan output dari rencana 2 kegiatan terealisasi 2 kegiatan atau 100%.
5.   Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan, terdiri dari 8 kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
5.1   Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 503.742.000,- terealisasi sebesar Rp. 484.401.825,- atau 96,18 % dengan output dari rencana 7 dokumen terealisasi 7 dokumen atau 100 %
5.2  Penyusunan Laporan Prognosis Realisasi Anggaran, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 89.620.000,- terealisasi sebesar Rp. 87.312.000,- atau 98,58 % dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100 %.
5.3   Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 80.498.000,- terealisasi sebesar Rp. 73.774.500,- atau 91,65 % dengan output dari rencana 2 dokumen terealisasi 2 dokumen atau 100 %.
5.4    Penyediaan Data, Dokumentasi, Informatika dan Komunikasi SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 234.600.000,- terealisasi sebesar Rp. 233.420.700,- atau 99,50 % dengan output dari rencana 1 sistem aplikasi terealisasi 1 sistem aplikasi atau 100 %.
5.5.   Penyusunan Rencana Kerja SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 129.905.000,- terealisasi sebesar Rp. 126.983.000,- atau 97,75% dengan output dari rencana 2 dokumen terealisasi 2 dokumen atau 100%.
5.6   Pengelolaan Barang Milik Daerah ,dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 35.000.000,- terealisasi sebesar Rp. 12.810.000,- atau 36,60 dengan output dari rencana 3 Bulan terealisasi 3 Bulan atau 100%
5.7 Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun, rencana anggaran   kegiatan sebesar Rp. 254.195.000,- terealisasi sebesar Rp. 253.367.000,- atau 99,67% denga output dari rencana 10 Dokumen terealisasi 10 Dokumen atau 100%
5.8   Penyusunan Rencana Strategis SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 20.000.000,- terealisasi sebesar Rp. 19.989.000,- atau 99,95 dengan output dari rencana 1 Dokumen terealisasi 1 Dokumen atau 100%
6. 	Program Peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah, terdiri dari 45 Kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
6.1  Penyusunan Standar Satuan Harga, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 550.800.000,- terealisasi sebesar Rp. 532.918.500,- atau 96,75 % dengan output dari rencana 2 dokumen 2 kegiatan terealisasi 2 dokumen 2 kegiatan atau 100 %.
6.2 Penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 106.758.000,- terealisasi sebesar Rp.92.071.790,- atau 86,24 % dengan output dari rencana 1 dokumen teralisasi 1 dokumen atau 100 %.
6.3  Penyusunan Sistem dan Prosedur Pengelolaan Keuangan Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 109.932.000,- terealisasi sebesar Rp. 0,- atau 0 % dengan output dari rencana 2 regulasi terealisasi 2 regulasi atau 100 %.
6.4  Penyusunan Rancangan Peraturan Daerah tentang APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 355.960.000,- terealisasi sebesar Rp. 331.175.000,- atau 93,04 %, dengan output dari rencana 1 dokumen (1 Perda) terealisasi 1 dokumen (1 Perda)atau 100 %.
6.5   Penyusunan Rancangan Peraturan KDH tentang penjabaran APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 102.320.000,- terealisasi sebesar Rp. 88.120.000,- atau 86,12 % dengan output dari rencana 1 dokumen (1 perwal) terealisasi sebesar 1 dokumen (1 Perwal) atau 100%.
6.6   Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang perubahan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 298.290.000,- terealisasi sebesar Rp. 278.890.000,- atau 93,50 %, dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi1 dokumenatau 100 %
6.7	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang Penjabaran Perubahan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 184.850.000,- terealisasi sebesar Rp. 173.350.000,- atau 93,78 %, dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100 %
6.8	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 71.675.000,- terealisasi sebesar Rp. 71.320.900,- atau 99,51 %, dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100%,
6.9	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran pertanggungjawaban pelaksanaan APBD, dari rencana anggaran kegiatan .sebesar Rp. 32.242.000,- terealisasi sebesar Rp.32.240.000,- atau 99,99 % dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100 %
6.10 Penyusunan sistem informasi pengelolaan keuangan daerah, dari pagu anggaran kegiatan sebesar Rp. 154.588.000,- terealisasi sebesar Rp. 131.281.000,- atau 84,92 % dengan output dari rencana 1 Paket integrasi sistem terealisasi 1 integrasi sistem atau 100 %
6.11 Sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 455.666.000,- terealisasi sebesar Rp. 432.652.284,- atau 94,95% dengan output dari rencana 4 kegiatan terealisasi 4 kegiatan atau 100%
6.12 Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 343.330.000,- terealisasi sebesar Rp. 331.890.500,- atau 96,67 %, dengan output dari rencana 348 orang terealisasi 348 orang atau 100%
6.13 Pengelolaan Sistem administrasi Gaji PNS Kota Serang, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.446.550.000,- terealisasi sebesar Rp. 439.283.430,- atau 98,37 %, dengan output dari rencana 4 triwulan, 3 kegiatan terealisasi 4 triwulan, 3 kegiatan atau 100%
6.14  Evaluasi Pendapatan dan Belanja SKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 194.840.000,- terealisasi sebesar Rp.191.251.100,- atau 98,16 %, dengan output dari rencana4 laporan terealisasi 4 laporan atau 100 %
6.15 Penyusunan Pedoman Pelaksanaan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.401.200.000,- terealisasi sebesar Rp. 362.430.900,- atau90,34 %, dengan output dari rencana 1 dokumen, 1 kegiatan  terealisasi 1 dokumen, 1 kegiatan atau 100 %
6.16	Pemeliharaan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 179.014.000,- terealisasi sebesar Rp. 161.933.720,- atau 90,47 %, dengan output dari rencana 1 pengembangan sistem PKD terealisasi 1 pengembangan sistem PKD atau 100 %
6.17	Penyusunan Laporan Rekapitulasi Penerimaan, Pengeluaran dan PFK, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 282.494.800,- terealisasi sebesar Rp. 281.993.965,- atau 99,82 %, dengan output dari rencana 12 dokumen 1 kegiatan terealisasi 12 dokumen 1 kegiatan atau 100 %
6.18	Peningkatan Akuntabilitas Laporan Keuangan daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 260.213.000,- terealisasi sebesar Rp.223.661.200,- atau 85,95 %, dengan output dari rencana 4 kegiatan terealisasi 4 kegiatan atau 100 %
6.19	Penyelesaian Kerugian Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 154.603.000,- terealisasi sebesar Rp. 153.880.850,- atau 99,356 %, dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100%
6.20 Bimbingan Teknis Perencanaan Penganggaran, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.336.890.000,- terealisasi sebesar Rp. 309.287.200,- atau 91,81 %, dengan output dari rencana 90 peserta terealisasi 90 peserta atau 100 %
6.21 Pengeloaan PBB P2, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 902.600.000,- terealisasi sebesar Rp. 849.727.500,- atau 94,14 %, dengan output dari rencana 12 bulan terealisasi 12 bulan atau 100 %
6.22 Peningkatkan Sumber Pendapatan Lain lain, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 270.610.000,- terealisasi sebesar Rp. 258.821.980,- atau 95,64 %, dengan output dari rencana 8 kegiatan terealisasi 8 kegiatan atau 100 %
6.23 Penyusuna Target Penerimaan pajak Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp.18.400.000,- terealisasi sebesar Rp. 18.170.000,- atau 98,75 %, dengan output dari rencana 1 dokumen 1 kegiatan terealisasi 1 dokumen 1 kegiatan atau 100%
6.24  Penagihan Pajak, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 541.400.000,- terealisasi Rp. 537.369.000,- atau 99,26 %, dengan output dari rencana 1 dokumen 4 kegiatan terealisasi 1 dokumen 4 kegiatan atau 100%
6.25   Pendistribusian dan Pengendalian PBB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 319.337.050,- terealisasi sebesar Rp. 304.727.750,- atau 95,43 %, dengan output dari rencana 133174 SPPT terealisasi 133174 SPPT atau 100%.
6.26	Pembinaan Aparatur Pelaksana Pemungutan Pajak Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 121.510.000,- terealisasi sebesar Rp. 94.715.000,- atau77,95 %, dengan output dari rencana 1 kegiatan (50 peserta) terealisasi1 kegiatan (50 peserta) atau 100 %
6.27   Pendataan Pajak Daerah Non  PBB P2 dan BPHTP, dari rencana anggaran  kegiatan sebesar Rp. 117.570.000,- terealisasi sebesar Rp. 117.181.149,- atau 99,67 %, dengan output dari rencana 1 dokumen terealisasi 1 dokumen atau 100%
6.28  Pendataan Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 3.196.763.050,- terealisasi sebesar Rp.  3.165.674.050,- atau 99,03 % dengan output dari rencana 60657 OP terealisasi 60657 OP atau 100 %
6.29  Verifikasi Data Obyek Pajak PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 132.465.000,- terealisasi sebesar Rp. 85.026.000,- atau 64,19 % dengan output dari rencana 2000 OP Massal, 50 OP khusus/individu terealisasi 2000 OP Massal, 50 OP khusus/individuatau 100 %
6.30  Sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 242.640.000,- terealisasi sebesar Rp. 235.770.000,- atau 97,17 %, dengan output dari rencana 1 kegiatan (100 orang) terealisasi 1 kegiatan atau 100 %
6.31 Sosialisasi Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp276.400.000,- terealisasi sebesar Rp. 275.800.000,- atau 99,78 %, dengan output dari rencana 6 kegiatan terealisasi 6 kegiatan atau 100%
6.32	Monitoring dan Evaluasi PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 121.000.000,- terealisasi sebesar Rp. 111.913.000,- atau 92,49 %, dengan output dari rencana 6 kec (66 Kelurahan) terealisasi 6 Kec (66 Keluarahan) atau 100%
6.33  Evaluasi Penyusunan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 289.190.000,- terealisasi sebesar Rp. 270.996.000,- atau 93,70 %, dengan output dari rencana 3 laporan terealisasi 3 laporan atau 100%
6.34  Pedoman Penyusunan APBD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 448.760.000,- terealisasi sebesar Rp. 394.230.000,- atau 87,85 %, dengan output dari rencana 2 dokumen (surat edaran kepala daerah) terealisasi 2 dokumen (surat edaran kepala daerah) atau 100 %
6.35 Pengembangan dan Fasilitasi TAPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 627.680.000,- terealisasi sebesar Rp. 595.521.290,- atau 94,88%, dengan output dari rencana 4 kegiatan terealisasi 4 kegiatan atau 100%
6.36 Penyusunan LKPD, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 471.348.000,- terealisasi sebesar Rp. 400.134.000,- atau 84,89 %, dengan output dari rencana 3 dokumen terealisasi 3 dokumen atau 100%
6.37  Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Belanja Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 274.600.000,- terealisasi sebesar Rp.253.491.000,- atau 92,31 %, dengan output dari rencana 12 laporan (33 laporan SKPD) terealisasi 12 laporan  (33 laporan SKPD) atau 100%
6.38 Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Pendapatan Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 150.500.000,- terealisasi sebesar Rp. 110.124.600,- atau 73,16%, dengan output dari rencana 3 dokumen (8 SKPD, 1 SKPKD) terealisasi 3 dokumen (8 SKPD, 1 SKPKD) atau 100%
6.39 Pembinaan Wajib Pajak, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 217.600.000,- terealisasi sebesar Rp. 214.285.000,- atau 98,48 %, dengan output dari rencana 1 kegiatan/ 100 WP terealisasi 1 kegiatan/ 100 WP atau 100%
6.40 Peningkatan Manajemen Aset/Barang Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 1.169.650.000,- terealisasi sebesar Rp1.019.470.000,- atau 87,16 %, dengan output dari rencana 33 kegiatan terealisasi 33 kegiatan atau 100%
6.41  Rekonsiliasi Pajak Bumi dan Bangunan, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 58.300.000,- terealisasi sebesar Rp. 27.500.000,- atau 47,17 %, dengan output dari rencana 24 dokumen terealisasi 24 dokumen atau 100%
6.42 Pengelolaan dan Pemeliharaan Aset Pemerintah Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 699.535.356,- terealisasi sebesar Rp. 658.617.000,- atau 94,15 %, dengan output dari rencana 12 bulan (4 laporan) terealisasi 12 bulan (2 laporan)  atau 100 %
6.43 Penghargaan Pajak Daerah, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 162.710.000,- terealisasi sebesar Rp. 157.798.000,- atau 96,98 %, dengan output dari rencana 1 kegiatan terealisasi 1 kegiatan atau 100%
6.44 Penggunaan dan Pemanfaatan Aset, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 459.510.000,- terealisasi sebesar Rp. 441.900.000,- atau 96,17 % dengan output dari rencana 3 kegiatan terealisasi 3 kegiatan atau 100 %
6.45  Verifikasi Pelaporan Dan Monitoring Kepatuhan Wajib Pajak Non PBB P2 dan BPHTB, dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 45.430.000,- terealisasi sebesar Rp. 44.790.000,- atau 98,59 % dengan output dari rencana 30 WP terealisasi 30 WP atau 100 %
7.    Program Pembinaan dan Pengelolaan Barang Daerah dengan 1 Kegiatan dengan rincian sebagai berikut :
7.1    Penyusunan Data dan Informasi Kebutuhan BMD dari rencana anggaran kegiatan sebesar Rp. 635.654.644,- terealisasi sebesar Rp. 591.560.000,- atau 93,06 dengan output dari rencana 4 kegiatan terealisasi 4 kegiatan atau 100%
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	Tabel 2.1
	 

	Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja dan Pencapaian Renstra 
	 

	Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Kota Serang Provinsi Banten s/d Tahun 2018
	 

	 
	 

	Kode
	Urusan/Bidang Urusan Pemerintah Daerah dan Program/Kegiatan
	Indikator Kinerja Program (Outcome) / Kegiatan (Output)
	Target Kinerja Capaian Program     (Renstra SKPD)  Tahun 2018
	Realisasi Target Kinerja Hasil Program dan Keluaran Kegiatan s/d Tahun 2016 (tahun n-3)
	Target dan Realisasi Kinerja Program dan Kegiatan Tahun 2017
	Target Program dan Kegiatan Tahun 2018
	Perkiraan Realisasi Capaian Target Renstra Tahun 2018
	Catatan

	
	
	
	
	
	 Target Renja Tahun 2017 
	Realisasi Renja Tahun 2017
	Tingkat Realisasi (%)
	
	Realisasi Capaian Program dan Kegiatan Tahun 2018
	Tingkat Capaian Realisasi Target Renstra  (%)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	 6 
	7
	8=(7/6)
	9
	10=(5+7+9)
	11=(10/4)
	12

	1
	 
	 
	 
	 
	URUSAN WAJIB
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	01
	03
	 
	 
	Keuangan
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1.20
	5
	 
	 
	 
	Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	1
	03
	01
	 
	PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN
	Terlaksananya proses pelayanan perkantoran berjalan sesuai dengan yang diharapkan
	60 Bulan
	36 Bulan
	12 Bulan
	12 Bulan
	100%
	12 Bulan
	60 Bulan
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	01
	Penyediaan jasa surat menyurat
	Terpenuhinya kebutuhan benda pos  
	11,250
	5,416
	3,000
	3,000
	100%
	3,000
	11,416
	101.48%
	 

	3
	1
	03
	01
	02
	Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik
	Terpenuhinya belanja telepon 
	60
	36
	12
	12
	100%
	12
	60
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	06
	Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional
	Terbitnya STNK Kendaraan Dinas/Operasional
	                    252 
	115
	53
	42
	79%
	                          58 
	                       215 
	85.32%
	 

	3
	1
	03
	01
	08
	Penyediaan jasa kebersihan kantor
	Terpeliharanya kebersihan gedung kantor
	                      12 
	7
	3
	3
	100%
	                            2 
	                         12 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	10
	Penyediaan alat tulis kantor
	Terpenuhinya Kebutuhan ATK
	                      60 
	                     36 
	                     12 
	                    12 
	100%
	                          12 
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	11
	Penyediaan barang cetakan dan penggandaan
	Terpenuhinya barang cetakan dan penggandaan
	                      60 
	                     36 
	                     12 
	                    12 
	100%
	                          12 
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	12
	Penyediaan Komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	                      12 
	7
	3
	3
	100%
	                            2 
	                         12 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	14
	Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
	Tersedianya peralatan rumah tangga
	                      48 
	24
	12
	12
	100%
	12
	                         48 
	100.00%
	 

	3
	
1
	03
	01
	15
	Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan
	Tersedianya bahan bacaan untuk PNS DPKD
	                      60 
	36
	12
	12
	100%
	12
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	17
	Penyediaan makanan dan minuman
	Terpenuhinya penyediaan makanan dan minuman
	                      60 
	36
	12
	12
	100%
	12
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	18
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk luar daerah
	                      60 
	36
	12
	12
	100%
	12
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	19
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi dalam daerah
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk dalam daerah
	                      60 
	36
	12
	12
	100%
	12
	                         60 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	21
	Penyediaan Operasional UPT PBB P2 Kec. Cipocok Jaya
	Tersedianya Operasional UPT PBB P2 Kec. Cipocok Jaya
	                      15 
	0
	3
	3
	100%
	12
	                         15 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	01
	22
	Penyediaan Operasional UPT PBB P2 Kec. Serang
	Tersedianya Operasional UPT PBB P2 Kec. Serang
	                      15 
	0
	3
	3
	100%
	12
	                         15 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	02
	 
	PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN PRASARANA APARATUR
	Pelaksanaan Tugas Dan Fungsi berjalan sesuai dengan diharapkan
	60 Bulan
	36 Bulan
	12 Bulan
	12 Bulan
	100%
	12 Bulan
	60 Bulan
	100.00
	 

	3
	1
	03
	02
	05
	Pengadaan kendaraan dinas/Operasional
	Terlaksananya kegiatan pengadaan Kenderaan Dinas /Operasional
	                      22 
	15
	5
	5
	100%
	0
	                         20 
	90.91%
	 

	3
	1
	03
	02
	07
	Pengadaan perlengkapan gedung kantor
	Terlaksananya kegiatan pengadaan perlengkapan gdg ktr
	                    103 
	78
	1
	0
	-
	                          24 
	                       102 
	99.03%
	 

	3
	1
	03
	02
	09
	Pengadaan peralatan gedung kantor
	Terlaksananya kegiatan pengadaan peralatan gdg ktr
	                    492 
	271
	106
	94
	89%
	                        104 
	                       469 
	95.33%
	 

	3
	1
	03
	02
	10
	Pengadaan mebeleur
	Terlaksananya pengadaan mebeulair
	                    156 
	140
	4
	4
	100%
	                            2 
	                       146 
	93.59%
	 

	3
	1
	03
	02
	11
	Pengadaan rumah dinas/gedung kantor
	Terlaksananya Pembuatan DED dan Pembangunan Gedung Kantor
	                      25 
	11
	12
	12
	100%
	                            2 
	                         25 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	02
	22
	Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor
	Terlaksananya pemeliharaan  gedung  kantor
	                      13 
	7
	3
	3
	100%
	                            3 
	                         13 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	02
	24
	Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional
	Terlaksananya pemeliharaan kendaraan operasional roda 4 dan roda 2
	                    251 
	149
	53
	53
	100%
	                          49 
	                       251 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	02
	26
	Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor
	Terlaksananya pemeliharaan perlengkapan gedung  ktr
	                    284 
	240
	20
	20
	100%
	                          20 
	                       280 
	98.59%
	 

	3
	1
	03
	02
	28
	Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor
	Terlaksananya pemeliharaan peralatan gedung  ktr
	                    596 
	159
	224
	224
	100%
	                        213 
	                       596 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	02
	42
	Rehabilitasi sedang/berat gedung kantor
	Terlaksananya penyekatan gedung kantor
	                        5 
	4
	-
	0
	-
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	03
	 
	PROGRAM PENINGKATAN DISIPLIN APARATUR
	Peningkatan Disiplin Aparatur
	 1018 Stel 
	518 pasang
	170 pasang
	70 pasang
	41.18
	 156 pasang 
	 744 pasang 
	73.08
	 

	3
	1
	03
	03
	02
	Pengadaan Pakaian Dinas beserta kelengkapannya
	Tersedianya pakaian dinas beserta perlengkapannya
	                    243 
	80
	85
	0
	100%
	                          78 
	                       158 
	65.02%
	 

	3
	1
	03
	03
	05
	Pengadaan Pakaian Khusus hari-hari tertentu
	Tersedianya pakaian batik, pakaian seragam khusus dan olahraga
	                    775 
	438
	85
	70
	100%
	                          78 
	                       586 
	75.61%
	 

	3
	1
	03
	05
	 
	PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA APARATUR
	Peningkatan SDM aparatur yang memiliki kompetensi teknis yang diharapkan
	                      78 
	56
	6
	5
	83%
	8
	                         69 
	88.46%
	 

	3
	1
	03
	05
	03
	Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	Pengiriman PNS DPKD untuk mengikuti  bimbingan Teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	                      68 
	49
	4
	3
	75%
	                            7 
	                         59 
	86.76%
	 

	3
	1
	03
	05
	04
	Peningkatan Kemampuan Teknis Aparatur
	Terlaksananya Kegiatan Peningkatan Pelatihan Kantor Sendiri ( In House Training)
	                      10 
	7
	2
	2
	100%
	                            1 
	                         10 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	 
	PROGRAM PENINGKATAN PENGEMBANGAN SISTEM PELAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN KEUANGAN
	Peningkatan dan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
	96 dokumen, 120 buku, 10 sistem aplikasi,60 kali tayang iklan/advetorial 4 kegiatan
	31 Dokumen, 120 Buku, 2 aplikasi, 1 kegiatan
	20 Dokumen, 120 Buku, 1 sistem aplikasi, 
	20 Dokumen, 120 Buku, 1 sistem aplikasi, 
	41.46
	29 Dokumen, 1 sistem aplikasi, 2 kegiatan
	80 Dokumen, 120 Buku, 6 sistem aplikasi, 3 kegiatan
	63.67
	 

	3
	1
	03
	06
	01
	Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja SKPD
	Tersusunnya Laporan bahan penyusunan LPPD Kota Serang, Laporan bahan penyusunan LKPJ Kota Serang, Laporan Realisasi Fisik dan Keuangan SKPD, Laporan Keuangan Akhir Tahun, LAKIP SKPD, TAPKIN SKPD, Buku Selayang Pandang SKPD, Buku Profile SKPD, Laporan Belanja Fungsional 
	                      41 
	28
	7
	7
	100%
	                            6 
	                         41 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	03
	Penyusunan pelaporan prognosis realisasi anggaran
	Tersedianya Laporan Keuangan Priodik 
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	04
	Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun
	Tersusunnya Laporan Keuangan Triwulan SKPD,Laporan Keuangan Triwulanan SKPKD, Laporan
Semesteran, Laporan Keuangan Unaudit,
Tersusunnya Laporan Keuangan Audit
	                      21 
	0
	10
	10
	100%
	                          11 
	                         21 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	07
	Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran SKPD
	Tersusunnya  DPA SKPD dan SKPKD, RKA SKPD dan SKPKD Perubahan , DPA SKPD dan SKPKD Perubahan , RKA SKPD dan SKPKD 
	                      40 
	24
	8
	8
	100%
	                            8 
	                         40 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	08
	Penyediaan data, dokumentasi, informatika dan komunikasi SKPD
	Tersimpannya dokumen-dokumen pengelolaan keuangan daerah dalam bentuk digital
	                        6 
	3
	1
	1
	100%
	                            2 
	                           6 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	09
	Penyusunan Rencana Strategis SKPD
	Tersusunnya Renstra SKPD Tahun 2014-2018
	                        4 
	2
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           4 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	10
	Penyusunan Rencana Kerja
	Terlaksananya Kegiatan Penyusunan Rencana Kerja SKPD
	                        8 
	4
	2
	2
	100%
	                            2 
	                           8 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	06
	12
	Pengelolaan Barang Milik Daerah
	Tersedianya Data Hasil Inventarisasi BMD
	                        9 
	0
	3
	3
	100%
	                            6 
	                           9 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	 
	PROGRAM PENINGKATAN DAN PENGEMBANGAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH
	Tersedianya laporan keuangan berbasis akrual ( dok )
	3 dok
	1 dok 
	1 dok
	1 dok 
	100%
	 
	3 dok
	100%
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tersedianya sistem pengelolaan keuangan daerah (Sistem dan Dokumen)
	14 Sistem
	11Sistem
	4 Sistem
	4 Sistem
	100%
	 
	3 sistem
	75.00
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Meningkatnya Kemampuan kapasitas aparatur pengelola keuangan daerah (keg )
	23 keg
	13 keg
	4 keg
	4 keg
	100%
	 
	17 keg
	73.91
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Tersedianya data Objek Pajak ( OP )
	277,084 OP
	11845700%
	60657%
	60657%
	100%
	 
	179114%
	64.64
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	tersedianya dokumen pendukung Pendapatan Pajak Daerah (dokumen)
	103 Dokumen
	46  Dokumen
	8 Dokumen
	8 Dokumen
	100%
	 
	54 Dokumen
	52.43
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Meningkatnya Pendapatan Pajak Daerah (Rp)
	Rp 92,141,907,400
	Pajak Daerah (Rp Juta) Rp 173,341,329
	Pajak Daerah (Rp Juta) Rp 77,554000
	Pajak Daerah (Rp Juta) Rp 119195836
	153,70%
	 
	Pajak Daerah (Rp Juta) Rp 292,540,966
	832.00
	 

	3
	1
	03
	17
	02
	Penyusunan standar satuan harga
	Tersedianya SSH  dan  SSH Perubahan 
	                      10 
	6
	2
	2
	100%
	                            2 
	                         10 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	03
	Penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah
	Terlaksananya kegiatan penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah
	                        4 
	2
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           4 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	04
	Penyusunan sistem dan prosedur pengelolaan keuangan daerah
	Tersusunnya Pedoman Tentang Sistem dan Prosedur Pengelolaan keuangan daerah Kota Serang
	                        5 
	3
	0
	0
	100%
	                             - 
	                           3 
	60.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	06
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang APBD
	Terlaksananya kegiatan penyusunan rancangan perda Tentang APBD, Nota keuangan dan Penelitian RKA/DPA
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	07
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran APBD
	Terlaksananya kegiatan penyusunan rancangan Perwal tentang APBD, Nota keuangan dan Penelitian RKA/DPA
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	08
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang perubahan APBD
	Terlaksananya kegiatan penyusunan APBD Perubahan, Nota keuangan dan Pengantar Nota keuangan
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	09
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang Penjabaran Perubahan APBD
	Terlaksananya kegiatan penyusunan APBD Perubahan, Nota keuangan dan Pengantar Nota keuangan
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	    

	3
	1
	03
	17
	10
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Tersedianya informasi keuangan, terdiri dari LRA, Neraca,LAK, CaLK dan Perda Pertanggung Jawaban APBD
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	11
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Tersusunnya buku rancangan peraturan KDH ttg pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	13
	Penyusunan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan 
	Terlaksananya Sosialisasi dan Bimtek Penyusunan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah
	                        8 
	                       6 
	                       1 
	                      1 
	100%
	                            1 
	                           8 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	14
	Sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Terlaksananya kegiatan sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	                      15 
	9
	4
	4
	100%
	                            2 
	                         15 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	15
	Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Terlaksananya Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	                 1,528 
	964
	348
	348
	100%
	                        216 
	                    1,528 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	16
	Peningkatan Manajemen Aset/Barang Daerah
	Maningkatnya Kualitas Tata Kelola Aset/Barang Daerah di Pemerintah Kota Serang
	                      36 
	0
	33
	33
	100%
	                            3 
	                         36 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	19
	Intensifikasi dan ekstensifikasi sumber-sumber pendapatan daerah
	Terlaksananya kegiatan Pembinaan Wajib Pajak, Penyusunan Perwal Pajak ABT, Parkir dan PPJ Non PLN Sosialisasi Perwal Pajak ABT, Parkir dan PPJ Non PLN, Bulan Panutan, Evaluasi Pajak Daerah, Penghargaan Pajak Daerah, Pemuktahiran Data Wajib Pajak, Terlaksananya Kegiatan Louncing PBB P2, Updating Simpatda dan Terlaksananya Monitoring Kepatuhan Wajib Pajak                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
	                      11 
	11
	0
	0
	-
	0
	                         11 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	20
	Pengelolaan Sistem administrasi Gaji PNS Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan Pengelolaan sistem Adm Gaji PNS Kota serang, terlaksananya Rekonsiliasi data Taperum dan Taspen
	                      21 
	12
	3
	3
	100%
	                            6 
	                         21 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	22
	Asistensi dan Evaluasi Laporan Keuangan dan Pertanggungjawaban Pengguna Anggaran
	Tersusunya laporan hasil rekonsiliasi belanja bulanan dan triwulanan TA 2014
	                      32 
	32
	0
	0
	-
	                             - 
	                         32 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	29
	Evaluasi Pendapatan dan Belanja SKPD
	Terlaksananya kegiatan Evaluasi Pendapatan dan Belanja OPD
	                      26 
	                     19 
	                       4 
	                      4 
	100%
	                            3 
	                         26 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	30
	Penyusunan Pedoman  Pelaksanaan APBD
	Terarahnya Pelaksanaan Kegiatan dalam Pengelolaan APBD
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	31
	Pemeliharaan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah
	Terupdatenya sistem informasi pengelolaan keuangan daerah yang telah disesuaikan dengan peraturan pemerintah yang terbaru
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	32
	Penyusunan Laporan Rekapitulasi Penerimaan, Pengeluaran dan PFK
	Terlaksananya pembuatan laporan rekapitulasi penerimaan, pengeluaran dan PFK setiap bulan
	                      20 
	12
	4
	4
	100%
	                            4 
	                         20 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	33
	Pengelolaan dan Pemeliharaan Aset Pemerintah
	Terlaksananya Laporan Pemeliharaan BMD pada 30 OPD
	                      17 
	14
	2
	2
	100%
	                            1 
	                         17 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	34
	Peningkatan Akuntabilitas Laporan Keuangan Daerah
	Terlaksananya Penyusunan laporan Keuangan Daerah yang Akuntabel
	                      20 
	12
	                       4 
	                      4 
	100%
	                            4 
	                         20 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	35
	Penyelesaian Kerugian daerah
	Tersusunnya Dokumen Surat Keterangan Tanggungjawab Mutlak (SKTJM) dan Berita Acara Penyelesaian Kerugian daerah Pemerintah Kota Serang Masa Sidang MPTGR Tahun 2014
	                        5 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	37
	Bimbingan Teknis Perencanaan Penganggaran
	Terlaksananya bimbingan teknis Perencanaan Penganggaran
	                    517 
	387
	90
	90
	100%
	                          40 
	                       517 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	38
	Pengelolaan PBB P2
	Tersedianya update data objek pajak bumi dan bangunan di Kota Serang
	5
	3
	1
	1
	100%
	1
	                           5 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	39
	Peningkatan Sumber Pendapatan lain-lain
	Tersedianya Laporan Pendapatan dari Sumber-sumber pendapatan lain
	                      30 
	12
	8
	8
	100%
	                            3 
	                         23 
	76.67%
	 

	3
	1
	03
	17
	40
	Penggunaaan dan Pemanfaatan Aset
	Akuntabilitas Pengelola BMD Dalam Rangka Meningkatkan PAD, Tersedianya Daftar Status Penggunaan BMD dan tersedianya daftar Penghapusan dan Pemindahtanganan BMD
	                        3 
	0
	3
	3
	100%
	                             - 
	                           3 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	42
	Penyusunan Target Penerimaan Pajak Daerah 
	Tersusunnya Dokumen target Penerimaan Pajak Daerah 
	                        9 
	4
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           6 
	66.67%
	 

	3
	1
	03
	17
	43
	Penagihan Pajak Daerah
	Tersusunnya dokumen Penagihan Pajak Daerah
	                        7 
	3
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           5 
	71.43%
	 

	3
	1
	03
	17
	44
	Analisa Zona Nilai Tanah 
	Tersusunnya  dokumen Zona Nilai Tanah diKota Serang yang telah dianalisis
	                        2 
	2
	0
	0
	-
	                             - 
	                           2 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	45
	Updating Data PBB P2
	Terupdatenya data WP PBB P2
	               69,271 
	69271
	0
	0
	-
	                             - 
	                  69,271 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	46
	Pemeriksaan dan Pengendalian Pajak Daerah 
	Tersusunnya dokumen hasil pemeriksaan dan pengendalian pajak daerah
	                        3 
	3
	0
	0
	0%
	                             - 
	                           3 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	47
	Pendistribusian dan pengendalian SPT PBB
	Penyampaian SPPT PBB sesuai dengan peruntukkannya
	             809,372 
	436,449
	133,174
	133.174
	100%
	                        239 
	                436,821 
	53.97%
	 

	3
	1
	03
	17
	48
	Pembinaan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	Meningkatnya wawasan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	                        7 
	4
	2
	2
	100%
	                            1 
	                           7 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	49
	Pendataan Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Tersusunnya dokumen hasil Pendataan Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	                        7 
	5
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           7 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	50
	Pendataan Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB
	Terupdatenya data objek pajak
	             153,659 
	49,186
	              60,657 
	             60,657 
	100%
	                   43,816 
	                153,659 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	52
	Verifikasi Data ObjekPajak PBB P2 dan BPHTB
	Tersusunnya dokumen hasil Verifikasi Data ObjekPajak PBB P2 dan BPHTB
	               30,000 
	2,000
	                2,000 
	               2,000 
	100%
	                     2,000 
	                    6,000 
	20.00%
	 

	
	
	
	
	
	
	
	                    158 
	79
	                     30 
	                    30 
	100%
	                          50 
	                       159 
	100.63%
	 

	3
	1
	03
	17
	53
	Sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Jumlah Media sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	                        7 
	5
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           7 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	54
	Sosialisasi Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB
	Terlaksananya sosialisasi Pajak daerah PBB P2  dan BPHTB
	                      25 
	13
	6
	6
	100%
	                            6 
	                         25 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	56
	Monitoring dan Evaluasi PBB P2 dan BPHTB
	Tersusunnya laporan hasil Monitoring dan Evaluasi PBB P2 dan BPHTB
	                      20 
	8
	6
	6
	100%
	                            6 
	                         20 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	57
	Pengembangan Teknologi Informasi PBB P2
	Meningkatnya sistem informasi PBB dengan baik
	                        1 
	1
	0
	0
	-
	                             - 
	                           1 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	58
	Evaluasi Penyusunan APBD
	Tercapainya penyusunan APBD yang sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku
	                      12 
	5
	3
	3
	100%
	                            3 
	                         11 
	91.67%
	 

	3
	1
	03
	17
	59
	Pedoman Penyusunan APBD
	Terlaksananya perumusan Rancangan Pedoman Penyusunan APBD
	                        7 
	                       3 
	                       2 
	                      2 
	100%
	                            2 
	                           7 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	62
	Pengembangan dan Fasilitasi TAPD
	Terlaksananya daya dukung TAPD dan kompetensi TAPD
	                      16 
	7
	4
	4
	100%
	                            2 
	                         13 
	81.25%
	 

	3
	1
	03
	17
	63
	Penyusunan LKPD
	Tersusunnya laporan realisasi APBD Akhir Tahun sebagai bahan audit BPK
	                      12 
	7
	3
	3
	100%
	                            2 
	                         12 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	64
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Belanja Daerah
	Tersusunnya laporan realisasi belanja bulanan
	                    110 
	65
	33
	33
	100%
	                          12 
	                       110 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	65
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Pendapatan  Daerah
	Tersedianya rekonsiliasi penerimaan 
	                      16 
	10
	3
	3
	100%
	                            3 
	                         16 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	66
	Pembinaan Wajib Pajak
	Peningkatan Pendapatan Asli Daerah
	                    400 
	200
	100
	100
	100%
	                        100 
	                       400 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	67
	Pengelolaan Pajak Reklame
	Tertib adminitrasi Papan reklame yang terpasang
	                      11 
	                       3 
	                        - 
	                       - 
	 
	                             - 
	                           3 
	27.27%
	 

	3
	1
	03
	17
	68
	Rekonsiliasi Pajak Bumi dan Bangunan
	Terlaksanannya Rekonsiliasi Pajak Bumi dan bangunan
	                      64 
	                     16 
	                     24 
	                    24 
	100%
	                          24 
	                         64 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	69
	Pemeriksaan dan monitoring kepatuhan wajib pajak
	Terlaksananya pemeriksaan dan monitoring kepada wajib pajak
	                        1 
	1
	0
	0
	-
	                             - 
	                           1 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	70
	Bulan Panutan dan Evaluasi Pajak Bumi dan bangunan
	Terlaksananya kegiatan Bulan Panutan dan Evaluasi PBB
	                        4 
	1
	0
	0
	0%
	                            1 
	                           2 
	50.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	71
	Penghargaan pajak daerah
	Peningkatan kewajiban dalam membayar Pajak Daerah oleh WP
	                        4 
	2
	1
	1
	100%
	                            1 
	                           4 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	72
	Pembinaan Aparatur Pemungut Retribusi Daerah
	Terlaksananya pembinaan aparatur pemungut retribusi
	                        3 
	1
	0
	0
	0%
	                             - 
	                           1 
	33.33%
	 

	3
	1
	03
	17
	73
	Verifikasi Pelaporan dan Monitoring Kepatuhan Wajib Pajak
	Terlaksananya verifikasi pelaporan dan monitoring kepatuhan wajib pajak non PBB P2 dan BPHTB
	                      90 
	30
	30
	30
	100%
	                          30 
	                         90 
	100.00%
	 

	3
	1
	03
	17
	74
	Peningkatan Objek Pajak PBB P2
	Teranalisanya zona nilai tanah di Kota Serang
	                        3 
	1
	0
	0
	0%
	                             - 
	                           1 
	33.33%
	 

	3
	1
	03
	31
	 
	PROGRAM PEMBINAAN DAN PENGELOLAAN BARANG DAERAH
	Cakupan Pengelolaan Barang Daerah
	100%
	 
	 
	 
	 
	 
	                            - 
	0.00%
	 

	3
	1
	03
	31
	04
	Penyusunan Data dan Informasi Kebutuhan BMD
	- terverifikasikannya data RKBU, RKPBU, DKBU  - tersusunnya data DKPBU pada 30 OPD   - tersusunnya data DKBMD dan DKPBMD
	8
	 
	4
	4
	100%
	4
	                           8 
	100.00%
	 

	
	
	
	
	
	
	Tersusunya data RKBU, RKPBU, DKBU dan DKPBU dan DKBMD dan DKPBMD 
	24
	12
	0
	0
	100%
	0
	                         12 
	50.00%
	 








2.2 Analisis Kinerja Pelayanan SKPD
Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Serang Nomor 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Serang maka dibentuklah Peraturan Walikota Serang Nomor 25 Tahun 2017  tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah  diuraikan bahwa Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang merupakan perangkat daerah/institusi yang membantu Walikota melaksanakan urusan Pemerintahan dibidang pengelolaan keuangan dan aset daerah yang menjadi kewenangan daerah  dan tugas pembantuan yang diberikan pada Daerah sesuai dengan visi, misi dan program Walikota sebagaimana dijabarkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah. Dalam pelaksanaan tugasnya, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang menjalankan fungsi :
a. Penyusunan kebijakan teknis pelaksanaan sesuai dengan lingkup tugasnya di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah;
b. Pelaksanaan tugas dukungan teknis sesuai dengan lingkup tugasnya di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah;
c. Pemantauan, evaluasi, dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan teknis sesuai dengan lingkup tugasnya di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah;
d. Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan pemerintahan Daerah sesuai dengan lingkup tugasnya di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah;
e. Pengelolaan UPT; dan 
f. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan Walikota sesuai dengan lingkup tugas dan fungsinya.
Berdasarkan tugas dan fungsi tersebut di atas maka Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah merupakan Organisasi Perangkat Daerah yang bertindak sebagai Pengguna Anggaran dan juga melaksanakan pengelolaan keuangan daerah sebagai Pejabat Pengelola Keuangan Kota Serang. Terkait dengan tugas dan fungsinya tersebut, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah didukung dengan struktur organisasi yang terdiri dari Kepala Badan yang membawahkan :
a. Sekretariat, terdiri dari :
1. Sub Bagian Umum
2. Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan
3. Sub Bagian Keuangan  
b. Bidang Anggaran, terdiri dari :
1. Sub Bidang Perumusan Kebijakan APBD
2. Sub Bidang Penyusunan APBD
3. Sub Bidang Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan APBD 
c. Bidang Perbendaharaan, terdiri dari :
1. Sub Bidang Belanja Langsung 
2. Sub Bidang Belanja Tidak Langsung 
3. Sub Bidang Pembiayaan dan Kas Daerah
d. Bidang Penatausahaan Aset Daerah, terdiri dari :
1. Sub Bidang Perencanaan Aset Daerah
2. Sub Bidang Pencatatan Aset Daerah
3. Sub Bidang Pelaporan Aset Daerah 
e. Bidang Akuntansi, terdiri dari :
1. Sub Bidang Akuntansi Penerimaan
2. Sub Bidang Akuntansi Pengeluaran
3. Sub Bidang Pelaporan
f. Bidang Non PBB dan BPHTB, terdiri dari :
1. Sub Bidang Pendaftaran dan Pendataan
2. Sub Bidang Penetapan dan Pelayanan
3. Sub Bidang Penerimaan dan Penagihan
g. Bidang PBB, BPHTB dan PAD Bukan Pajak, terdiri dari :
1. Sub Bidang PBB dan BPHTB
2. Sub Bidang PAD Bukan Pajak
3. Sub Bidang Pelayanan, Pengendalian dan Pengawasan
Dalam menjalankan tugas pokok dan fungsinya, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang didukung oleh 64 pegawai dengan perincian sesuai dengan data pada Bulan Juni Tahun 2018 sebagai berikut:
Tabel 2.2.1
Tabel a. Data Pegawai berdasarkan tingkat pendidikan
	No. 
	Tingkat Pendidikan
	Jumlah Pegawai

	1.
	Pasca Sarjana / S2
	  26 Orang

	2.
	Sarjana / S1
	 31 Orang

	3.
	Sarjana Muda / D3
	  3 Orang

	4.
	D2
	 - Orang

	5.
	SLTA
	  4 Orang

	
	Jumlah
	  64 Orang



Tabel b. Data Pegawai berdasarkan golongan
	No.
	Golongan
	Jumlah Pegawai

	1.
	Golongan IV	
	8 Orang

	2.
	Golongan III	
	50 Orang

	3.
	Golongan II
	6 Orang

	
	Jumlah
	64 Orang



Tabel c. Data Pegawai berdasarkan jabatan struktural
	No.
	Jabatan Struktural
	Jumlah Pegawai

	1.
	Eselon II
	1 Orang

	2.
	Eselon III a
	1 Orang

	3.
	Eselon III b
	6 Orang

	4.
	Eselon IV a
	23 Orang

	5
	Eselon IV b
	2 Orang

	6
	Fungsional Umum
	31 Orang

	
	Jumlah
	64 Orang



	Sebagai unsur pelaksana Pemerintah Kota yang mempunyai tugas melaksanakan urusan pemerintahan di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah, dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang telah menentukan visi dan misinya yaitu sebagai berikut: 

1. VISI
Visi merupakan pandangan kedepan yang dapat diyakini oleh banyak orang untuk saling bekerjasama dalam mencapai sasaran atau tujuan yang telah ditetapkannya tersebut. Visi memegang peranan penting dalam menentukan kemana arah yang akan dituju oleh suatu daerah/organisasi pada masa mendatang. maka Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Serang menetapkan Visi Tahun 2014 - 2018 sebagai berikut :
“ Terwujudnya Akuntabilitas Pengelolaan Keuangan Daerah 2014 - 2018”.
Visi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Serang tahun 2014 - 2018 tersebut diharapkan menjadi pilar utama pembangunan dalam urusan pemerintah daerah dibidang keuangan daerah
2. MISI 	
Misi adalah sesuatu yang disusun agar dapat mensukseskan Visi yang telah ditetapkan. Dengan misi yang telah ditetapkan maka organisasi tersebut akan terlihat arah dan gerakan dari apa yang dilakukan oleh organisasi tersebut. Isi Misi seyogyanya adalah lngkah-langkah ataupun tindakan yang akan dilakukan oleh organisasi tersebut walaupun masih belum spesifik. Adapun Misi BPKAD Kota Serang adalah 
1. Meningkatkan kualitas perencanaan anggaran
2. Mendorong peningkatan pendapatan daerah, pengelolaan investasi dan kekayaan daerah
3. Meningkatkan Kualitas Pelayanan Pengelolaan Keuangan
4. Meningkatkan Kualitas Laporan Keuangan Daerah
5. Meningkatkan koordinasi, konsolidasi, keterpaduan program dan kegiatan
Memperhatikan tugas pokok dan fungsi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah adalah merupakan perangkat daerah/institusi yang membantu Walikota dalam rangka melaksanakan urusan pemerintahan di bidang pengelolaan keuangan dan aset daerah yang menjadi kewenangan Daerah dan tugas pembantuan menunjukkan bahwa keberadaan Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang sangat strategis dan menjadi faktor dominan terciptanya penyelenggaraan Pemerintah Kota Serang yang baik sesuai kaidah good governance.	
Sebagai faktor yang dominan agar terciptanya penyelenggaraan Pemerintahan Kota Serang yang memenuhi kriteria good governance yaitu pemerintahan yang baik yang efektif, efisien, transparan dan akuntabel salah satunya dalam pengelolaan keuangan dan aset , maka Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah dituntut senantiasa meningkatkan perbaikan kinerja, mutu pelayanan, dan kualitas sumber daya yang dimiliki. Apalagi Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang juga bertugas memberikan pelayanan langsung kepada masyarakat yaitu:
1.	Pembayaran pajak daerah, 
2.	Pembayaran retribusi daerah,
3.	Pembayaran bantuan keuangan / hibah, dan belanja tidak terduga. 
Selain pelayanan langsung kepada masyarakat, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah juga melayani pengelolaan keuangan SKPD lain dalam lingkup Pemerintah Kota Serang, meliputi;
1.	Melayani dan memfasilitasi penyusunan Dokumen Rencana Kerja dan Anggaran (RKA – SKPD)
2.	Melayani dan memfasilitasi penyusunan Dokumen Pelaksanaan Anggaran (DPA – SKPD)
3.	Melayani dan memfasilitasi penatausahaan keuangan (SPD, SPP, SPM, dan SP2D)
4.	Melayani dan memfasilitasi penyusunan Laporan Keuangan

Secara garis besar gambaran kinerja pelayanan OPD dapat dilihat pada tabel 2.2 yang mengacu pada Indikator Kinerja Kunci (IKK) berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008.

Tabel 2.2 
Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Badan Pengelolaan Keuangan dan Aet Daerah
KotaSerang
	



NO
	



INDIKATOR
	



SPM/STANDAR NASIONAL
	



IKK
	

TARGETRENSTRASKPD
	

REALISASICAPAIAN
	

PROYEKSI
	



CATATANANALISIS

	
	
	
	
	
Tahun2014 (n-2)
	
Tahun2015 (n-1)
	
Tahun2016 (n)
	
Tahun2017 (n+1)
	
Tahun2014 (n-2)
	
Tahun2015 (n-1)
	
Tahun2016 (n)
	
Tahun2017 (n+1)
	

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)
	(9)
	(10)
	(11)
	(12)
	(13)

	1
	Meningkatkan Kemampuan Sumber Daya Aparatur Pengelola Keuangan
	
	Terwujudnya peningkatan 
Kinerja aparatur pengelola keuangan daerah yang lebih berkualitas

	40 Orang
	12 kali pengiriman
	12 kali pengiriman
	12 kali pengiriman
	40 Orang
	12 kali pengiriman
	12 kali pengiriman

	12 kali pengiriman
	

	2
	Meningkatkan Pelayanan Sumber Daya Aparatur Pengelola Keuangan
	
	Terwujudnya mutu pelayanan administrasi keuangan daerah yang lebih bauk
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Terwujudnya distribusi anggaran yang baik dan proporsional pada kegiatan disetiap SKPD
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Terwujudnya kelengkapan sarana dan prasarana penunjang pengelola keuangan daerah yang lebih memadai sesuai kebutuhan
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Meningkatkan Pendapatan Daerah 
	
	Terwujudnya upaya pencapaian pendapatan daerah yang lebih baik
	12%
	22%
	14%
	9%
	
	
	
	
	

	
	
	
	Terwujudnya sistem pengelolaan daerah yang lebih efektif dan efisien
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	1 Sistem
	

	
	
	
	Mewujudkan likuiditas keuangan daerah yang menjaga cashflow yang lenih tertib
	
	
	
	
	
	
	
	
	



2.3 Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah
Dalam penentuan isu-isu strategis ini BPKAD Kota Serang melihat dari berbagai sisi baik di internal ataupun eksternal dimana isu-isu ini digolongkan berdasarkan kebutuhan organisasi untuk menjadikan BPKAD Kota Serang lebih baik. Adapun isu-isu strategis itu adalah:  
1. Meningkatkan Sistem Pengelolaan Keuangan Daerah Melalui Profesionalitas dan Pendayagunaan Sumber Daya Manusia dan Perkembangan Iptek;
Ukuran ataupun indikator atas profesionalisme adalah bagaimana pelaksanaan dilapangan ataupun pekerjaan sesuai dengan penetapan prosedur kerja yang telah ditetapkan. Kredibilitas dari BPKAD Kota Serang sendiri sebagai sebuah lembaga dituntut untuk dapat bekerja secara profesional adalah sebagai keharusan untuk dapat mendapatkan kepercayaan dari publik karena sifat dan pekerjaan dari BPKAD ini adalah sebagai pelayanan publik. Profesionalisme ini sangat tergantung dari pendayagunaan dan pengoptimalisasian pegawai di lingkungan Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah (BPKAD) Kota Serang dalam menjalankan fungsi dan tugasnya. Perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi saat ini seyogyanya menjadikan sebuah tantangan dan terobosan untuk perbaikan organisasi BPKAD Kota Serang. Peningkatan dalam pembaharuan (updating) kemampuan individu terhadap perkembangan teknologi dirasakan harus diselaraskan dengan baik. Oleh karenanya pendayagunaan sumberdaya manusia dengan perkembangan iptek haruslah sejalan dan selaras guna mendukung pada program profesionalisme itu sendiri.
2. Meningkatkan sarana dan prasarana penunjang Manajemen Pengelolaan Keuangan Daerah, Kualitas SDM dan Koordinasi Internal sesuai Perundang-undangan;
Dalam ruang lingkup manajemen keuangan daerah faktor sarana dan 
prasarana sangatlah penting. Ketika tuntutan akan profesionalisme, akuntabilitas dan transparansi menjadi sebuah keharusan maka hal tersebut harus didukung oleh sarana dan prasarana yang menunjang. Sehingga indikator keberhasilan ataupun evaluasi pelaksanaan dilapangan akan terlihat jelas. Faktor ini sangat berpengaruh pada kualitas dan koordinasi internal. Adapun peningkatan sarana dan prasarana ini tentunya mengacu pada perundang-undangan yang ada. Harus diakui bahwa untuk mencapai garis ideal ternyata dalam pengaplikasian dilapangan tidaklah mudah. Banyaknya variabel yang sangat signifikan mempengaruhi disandingkan dengan dana yang terbatas juga merupakan indikator penghambat. Oleh karenanya untuk memberikan pelayanan yang ideal dan sesuai dengan teori yang ada tentunya masih memerlukan langkah yang panjang. Tetapi dengan keterbatasan ini Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah tetap berkomitmen untuk bekerja mensukseskan Visi dan Misi yang telah ditetapkan.
3. Optimalisasi Pendapatan Daerah;
Kebutuhan dana bagi pemerintah Kota Serang tentunya setiap tahunnya akan sangat banyak. Kota Serang sebagai ibukota Propinsi Banten dituntut untuk dapat menyelenggarakan pemerintahan dan pembangunan setara dengan ibukota provinsi lainnya yang sudah maju. Tantangan terbesar dalam upaya menggali potensi pendapatan, yaitu meningkatkan kesadaran masyarakat wajib pajak yang masih rendah. Di samping sosialisasi berbagai regulasi kepada masyarakat yang perlu digencarkan, yang tidak kalah pentingnya adalah adanya upaya penegakan Peraturan Daerah termasuk di dalamnya memperjelas Reward and Punishment-nya.

Upaya dalam menggali potensi pendapatan daerah antara lain:
1) Koordinasi dan sinkronisasi dengan Pemerintah Pusat berupa data base daerah;
2) Peningkatan Kinerja Keuangan Daerah;
3) Peningkatan Kinerja Ekonomi Daerah;
4) Penyusunan Perda-Perda serta regulasi-regulasi turunannya sesuai dengan Undang-Undang Pajak Daerah dan Retribusi Daerah terbaru agar penggalian PAD dapat dilakukan secara efektif dan efisien;
5) Penggunaansystem perangkat keras dan lunak dalam pengelolaan PAD secara efektif dan efisien;
6) Peningkatan Sumber Daya Manusia;
7) Sosialisasi dan penyuluhan aturan pusat dan daerah;
8) Intensifikasi dan ekstensifikasi Pendapatan Asli Daerah (PAD
Namun demikian, sampai saat ini masih banyak permasalahan-permasalahan yang dihadapi oleh Badan Keuangan Daerah untuk menjadi instansi yang dapat mengelola pendapatan, keuangan dan aset daerah secara jujur, transparan, dan taat azas dengan hasil yang terukur sesuai ukuran nilai-nilai atau norma-norma yang ditetapkan serta dapat dipertanggungjawabkan  secara terbuka,  antara lain;
1. Sebagian pegawai pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kota Serang mempunyai pengetahuan, pemahaman terhadap peraturan, dan penguasaan teknis pekerjaan maupun teknologi informasi belum mencapai standar yang dibutuhkan. 
2. Masih perlunya penyempurnaan Standar Operasional Prosedur (SOP) untuk beberapa bidang pekerjaan tertentu. 
3. Sistem teknologi informasi yang ada masih terpisah-pisah, perlu upaya untuk mengintegrasikannya guna mendukung kelancaran pelaksanaan tugas.
4. Sistem pengendalian internal yang masih perlu terus disempurnakan.
5. Anggaran Pendapatan pada APBD Kota Serang  masih didominasi pendapatan dari Dana Perimbangan. Untuk itu perlu terus dilakukan upaya peningkatan Pendapatan Asli Daerah.
6. Sebagai instansi yang menjadi gerbang  pertama penyusunan anggaran, salah satu tanggung jawabnya adalah mengurangi in-efisiensi/ pemborosan dalam penganggaran dan ketidaktepatan dalam penentuan prioritas penganggaran. Untuk itu diperlukan upaya peningkatan kecermatan dalam mengevaluasi usulan rencana yang diajukan.
7. Masih adanya aset Pemerintah Kota Serang yang belum terdata atau tersertifikat atau diklaim pihak lain.
Selain permasalah yang dihadapi terdapat pula tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan diantaranya :
Tantangan Eksternal
1. Ketidakstabilan ekonomi dan suhu politik yang ada di Indonesia serta imbasnya kepada daerah secara nyata berimbas pada perekonomian mikro;
2. Kebebasan media dan informasi yang secara jelas memberikan suatu akses yang bebas terhadap informasi dan transparasi dari pengelolaan keuangan;
3. Perubahan perundangan-undangan yang cepat, sehingga mendorong penatausahaan keuangan dihadapkan pada kondisi yang tidak sesuai;
	Peluang Eksternal
1. Dalam kurun waktu pertumbuhan ekonomi selama tahun 2010-2013 tren laju pertumbuhan ekonomi mengalami pertumbuhan yang positif
2. Iklim investasi yang kondusif;
3. Potensi pajak yang mengalam kenaikan yang positif dalam tax effort;
4. Pengalihan pengelolaan PBB-P2 langsung oleh daerah melalui Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah; 


2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD
Bahwa penyusunan Renja OPD BPKAD telah mendasar pada rancangan awal RKPD Tahun 2019 dan secara fokus mengakomodir hal-hal yang menjadi kewenangan dan tanggungjawab BPKAD. Proses penyusunan RKPD diawali dengan perumusan rancangan awal RKPD untuk memberikan panduan kepada seluruh OPD untuk menyusun rancangan Renja OPD dan berfungsi sebagai koridor perencanaan pembangunan daerah dalam kurun waktu 1 (satu) tahun yang disusun menggunakan pendekatan teknokratis dan partisipatif maupun politis. Perumusan Rancangan RKPD pada dasarnya adalah memadukan materi pokok yang telah disusun dalam rancangan awal RKPD provinsi dengan rancangan Renja OPD dan mensinkronkannya dengan kebijakan nasional/provinsi tahun rencana. Dengan demikian, penyusunan rancangan RKPD bertujuan untuk menyempurnakan rancangan awal melalui proses pengintegrasian dan harmonisasi program dan kegiatan prioritas yang tercantum dalam rancangan Renja OPD serta untuk mengharmoniskan dan mensinergikannya terhadap prioritas dan sasaran pembangunan nasional dan provinsi.
Dalam Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota SerangTahun 2019, Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah telah merencanakan 9 program dan 74 kegiatan yang akan dilaksanakan dengan jumlah anggaran sebesar    Rp. 36.126.515.157,-.  Namun berdasarkan hasil analisis kebutuhan lebih lanjut terhadap RKPD tersebut, anggaran pada APBD Murni Tahun 2019 ditetapkan sebesar Rp 16.254.465.346,-
Secara rinci, perbandingan antara rancangan awal RKPD Murni Tahun 2019 dengan hasil analisis kebutuhan yang dituangkan dapat dilihat pada tabel 2.4 berikut. 

	                                                                                                                                       TABEL 2.4

	REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD TAHUN 2018

	                                                                                                                                                      KOTA SERANG

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	NAMA SKPD : BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

	RANCANGAN AWAL RKPD
	HASIL ANALISIS KEBUTUHAN 
	CATATAN PENTING

	NO
	PROGRAM / KEGIATAN
	LOKASI
	INDIKATOR KINERJA
	TARGET CAPAIAN
	PAGU INDIKATIF (Rp)
	PROGRAM / KEGIATAN
	LOKASI
	INDIKATOR KINERJA
	TARGET CAPAIAN
	KEBUTUHAN DANA (Rp)
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	 
	 Belanja Langsung 
	Kota Serang
	 
	 
	35,466,109,156
	 Belanja Langsung 
	Kota Serang
	 
	 
	20,178,962,906
	 

	I
	Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
	Kota Serang
	Proses Pelayanan Perkantoran berjalan sesuai dengan yang diharapkan
	12 Bulan
	5,275,350,842
	Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
	Kota Serang
	Proses Pelayanan Perkantoran berjalan sesuai dengan yang diharapkan
	12 Bulan
	2,525,913,744
	 

	1
	Penyediaan jasa surat menyurat
	Kota Serang
	Terpenuhinya kebutuhan benda pos  
	2200 materai dan 12 bulan perangko berlangganan
	                 43,470,460 
	Penyediaan jasa surat menyurat
	Kota Serang
	Terpenuhinya kebutuhan benda pos  
	3000 materai benda ps, 1 tahun perangki
	27,000,000
	 

	2
	Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik
	Kota Serang
	Terpenuhinya belanja telepon 
	1 Tahun
	               850,429,140 
	Penyediaan jasa komunikasi, sumber daya air dan listrik
	Kota Serang
	Terpenuhinya belanja telepon 
	 12 bulan 
	380,000,000
	 

	3
	Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional
	Kota Serang
	Terpenuhinya jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional 
	18 roda 4 dan 40 roda 2
	                 76,532,500 
	Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional
	Kota Serang
	Terpenuhinya jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan dinas/operasional 
	18 roda 4 dan 40roda 2
	66,540,000
	 

	4
	Penyediaan jasa kebersihan kantor
	Kota Serang
	Terpeliharanya kebersihan gedung kantor
	1 gedung
	               417,477,134 
	Penyediaan jasa kebersihan kantor
	Kota Serang
	Terpeliharanya kebersihan gedung kantor
	2 gedung
	336,900,000
	 

	5
	Penyediaan alat tulis kantor
	Kota Serang
	Terpenuhinya Kebutuhan ATK
	12 bulan
	               550,727,870 
	Penyediaan alat tulis kantor
	Kota Serang
	Terpenuhinya Kebutuhan ATK
	 12 Bulan 
	411,693,900
	 

	6
	Penyediaan barang cetakan dan penggandaan
	Kota Serang
	Terpenuhinya barang cetakan dan penggandaan
	12 bulan
	               882,381,458 
	Penyediaan barang cetakan dan penggandaan
	Kota Serang
	Terpenuhinya barang cetakan dan penggandaan
	 12 Bulan 
	422,840,000
	 

	7
	Penyediaan Komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	Kota Serang
	Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	8 gedung
	               109,900,670 
	Penyediaan Komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	Kota Serang
	Tersedianya komponen instalasi listrik/penerangan bangunan kantor
	1 tahun
	21,100,000
	 

	8
	Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
	Kota Serang
	Terpenuhinya peralatan rumah tangga DPKD
	12 Bulan
	                 90,663,460 
	Penyediaan Peralatan Rumah Tangga
	Kota Serang
	Terpenuhinya peralatan rumah tangga DPKD
	 12 Bulan 
	36,200,000
	 

	9
	Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan
	Kota Serang
	Tersedianya bahan bacaan untuk PNS DPKD
	1 tahun
	                 90,447,500 
	Penyediaan bahan bacaan dan peraturan perundang-undangan
	Kota Serang
	Tersedianya bahan bacaan untuk PNS DPKD
	 12 Bulan 
	42,270,000
	 

	10
	Penyediaan makanan dan minuman
	Kota Serang
	Terpenuhinya penyediaan makan dan minum
	12 bulan
	               384,790,046 
	Penyediaan makanan dan minuman
	Kota Serang
	Terpenuhinya penyediaan makan dan minum
	 12 bulan 
	118,340,000
	 

	11
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah
	Kota Serang
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk luar daerah
	12 bulan
	            1,419,102,350 
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke luar daerah
	Kota Serang
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk luar daerah
	 12 bulan 
	483,349,844
	 

	12
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi dalam daerah
	Kota Serang
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk dalam daerah
	12 bulan
	                 59,428,254 
	Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi dalam daerah
	Kota Serang
	Terpenuhinya dana rapat-rapat koordinasi untuk dalam daerah
	 12 bulan 
	               31,400,000 
	 

	14
	Penyediaan Operasional UPT PBB Ke. Cipocok Jaya
	Kota Serang
	Terpenuhinya operasional UPT PBB Kev.Cipocok Jaya
	12 bulan
	               150,000,000 
	Penyediaan Operasional UPT PBB Ke. Cipocok Jaya
	Kota Serang
	Terpenuhinya operasional UPT PBB Kev.Cipocok Jaya
	 12 bulan 
	               71,640,000 
	 

	15
	Penyediaan Operasional UPT PBB Kec. Serang
	Kota Serang
	Terpenuhinya operasional UPT PBB Kec .Serang
	12 bulan
	               150,000,000 
	Penyediaan Operasional UPT PBB Kec. Serang
	Kota Serang
	Terpenuhinya operasional UPT PBB Kec. Serang
	 12 bulan 
	               76,640,000 
	 

	II
	Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
	Kota Serang
	Pelaksanaan Tugas dan fungsi berjalan sesuai dengan diharapkan
	12 Bulan
	            6,741,537,081 
	Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur
	Kota Serang
	Pelaksanaan Tugas dan fungsi berjalan sesuai dengan diharapkan
	12 Bulan
	           3,511,736,000 
	 

	1
	Pengadaan kendaraan dinas/Operasional
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pengadaan Kendaraan Dinas /Operasional
	1 unit roda 4, 1 roda 2
	            1,151,599,834 
	Pengadaan kendaraan dinas/Operasional
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pengadaan Kendaraan Dinas /Operasional
	-
	0
	 

	2
	Pengadaan perlengkapan gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pengadaan perlengkapan gedung kantor
	9 jenis/49 unit
	               212,040,944 
	Pengadaan perlengkapan gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pengadaan perlengkapan gedung kantor
	24 unit
	318,296,000
	 

	3
	Pengadaan peralatan gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pengadaan peralatan gedung kantor
	12 jenis/135 unit
	            1,918,211,038 
	Pengadaan peralatan gedung kantor
	Kota Serang
	Tersedianya Peralatan Kantor
	104 unit
	1,068,800,000
	 

	4
	Pengadaan mebeleur
	Kota Serang
	Terlaksananya pengadaan mebeleur
	3 jenis/14 unit
	               280,793,150 
	Pengadaan mebeleur
	Kota Serang
	Tersedianya Mebeleur
	2 set
	190,800,000
	 

	5
	Pengadaan rumah dinas/gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya Pembuatan DED dan Pembangunan Gedung Kantor
	1 Gedung
	               132,192,500 
	Pengadaan rumah dinas/gedung kantor
	Kota Serang
	Tersedianya Kantor Bidang PBB P2 dan BPHTB
	2 gedung
	326,040,000
	 

	6
	Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya pemeliharaan  gedung  kantor
	8 Gedung
	               548,823,741 
	Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor
	Kota Serang
	Terpeliharanya Gedung Kantor
	1 tahun
	151,500,000
	 

	7
	Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional
	Kota Serang
	Terlaksananya pemeliharaan kendaraan operasional roda 4 dan roda 2
	21 roda 4, 44 roda 2
	            1,331,330,287 
	Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional
	Kota Serang
	Terlaksananya pemeliharaan kendaraan operasional roda 4 dan roda 2
	17 roda 4, 33 roda 2
	1,030,500,000
	 

	8
	Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya pemeliharaan perlengkapan gedung  kantor
	120 unit
	               276,818,052 
	Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor
	Kota Serang
	Terpeliharanya perlengkapan gedung kantor
	1 tahun
	96,500,000
	 

	9
	Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya pemeliharaan peralatan dan gedung  kantor
	0
	               487,025,000 
	Pemeliharaan rutin/berkala peralatan gedung kantor
	Kota Serang
	Terpeliharanya peralatan gedung kantor
	213 unit
	230,100,000
	 

	10
	Rehabilitasi sedang/berat gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya Rehabilitasi Gedung Kantor
	1 ruangan
	               402,702,535 
	Rehabilitasi sedang/berat gedung kantor
	Kota Serang
	Terlaksananya Rehabilitasi Gedung Kantor
	1 tahun
	99,200,000
	 

	III
	Program Peningkatan Disiplin Aparatur
	Kota Serang
	Peningkatan Disiplin Aparatur
	260 Stel
	               171,270,000 
	Program Peningkatan Disiplin Aparatur
	Kota Serang
	Peningkatan Disiplin Aparatur
	260 Stel
	103,000,000
	 

	1
	Pengadaan Pakaian Dinas Harian (PDH) beserta kelengkapannya
	Kota Serang
	Tersedianya  Pakaian Dinas Harian (PDH) beserta kelengkapannya
	 130 stel 
	                 86,270,000 
	Pengadaan Pakaian Dinas Harian (PDH) beserta kelengkapannya
	Kota Serang
	Tersedianya  Pakaian Dinas Harian (PDH) beserta kelengkapannya
	78 stel
	71,000,000
	 

	2
	Pengadaan Pakaian Khusus hari-hari tertentu
	Kota Serang
	Tersedianya  Pakaian Khusus hari-hari tertentu
	130 stel
	                 85,000,000 
	Pengadaan Pakaian Khusus hari-hari tertentu
	Kota Serang
	Tersedianya  Pakaian Khusus hari-hari tertentu
	78 stel
	32,000,000
	 

	IV
	Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
	Kota Serang
	Peningkatan SDM Aparatur yang memiliki kompetensi teknis yang diharapkan
	40 kali pengiriman, 3 Kegiatan
	            1,042,300,250 
	Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur
	Kota Serang
	Peningkatan SDM Aparatur yang memiliki kompetensi teknis yang diharapkan
	12 kali pengiriman, 3 Kegiatan
	102,870,000
	 

	1
	Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	Kota Serang
	Pengiriman PNS DPKD untuk mengikuti  bimbingan Teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	20 kali pengiriman
	               589,300,250 
	Bimbingan teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	Kota Serang
	Pengiriman PNS DPKD untuk mengikuti  bimbingan Teknis implementasi peraturan perundang-undangan
	6 kali pengiriman
	37,300,000
	 

	2
	Peningkatan Kemampuan Teknis Aparatur
	Kota Serang
	Terlaksananya Kegiatan Peningkatan Pelatihan Kantor Sendiri ( In House Training)
	3 kgt
	               453,000,000 
	Peningkatan Kemampuan Teknis Aparatur
	Kota Serang
	Terlaksananya Kegiatan Peningkatan Pelatihan Kantor Sendiri ( In House Training)
	2 kegiatan
	65,570,000
	 

	V
	Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan keuangan
	Kota Serang
	Peningkatan dan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
	12 Bulan
	2,142,579,520
	Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan keuangan
	Kota Serang
	Peningkatan dan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian Kinerja dan Keuangan
	21 Dokumen, 2 sistem aplikasi, 1 kegiatan
	1,358,098,427
	 

	1
	Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya Laporan bahan penyusunan LPPD Kota Serang, Laporan bahan penyusunan LKPJ Kota Serang, Laporan Realisasi Fisik dan Keuangan SKPD, Laporan Keuangan Akhir Tahun, LAKIP SKPD, TAPKIN SKPD, Buku Selayang Pandang SKPD, Buku Profile SKPD, Aplikasi Pelaporan Perjalanan DInas, Laporan Belanja Fungsional dan Laporan Semesteran dan Prognosis SKPD
	10  dokumen, 1 aplikasi
	               535,000,000 
	Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi kinerja SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya Laporan bahan penyusunan LPPD Kota Serang, Laporan bahan penyusunan LKPJ Kota Serang, Laporan Realisasi Fisik dan Keuangan SKPD, Laporan Keuangan Akhir Tahun, LAKIP SKPD, TAPKIN SKPD, Buku Selayang Pandang SKPD, Buku Profile SKPD, Laporan Belanja Fungsional  
	6 dokumen
	496,093,427
	 

	2
	Penyusunan pelaporan prognosis realisasi anggaran
	Kota Serang
	Tersedianya buku laporan prognosis kota serang
	1  dokumen
	                 87,000,000 
	Penyusunan pelaporan prognosis realisasi anggaran
	Kota Serang
	Tersedianya buku laporan prognosis kota serang
	1  dokumen
	131,070,000
	 

	3
	Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun
	Dalam/Luar Kota Serang
	Tersusunnya Laporan Keuangan Triwulan SKPD, Tersusunnya laporan keuangan triwulan SKPKD, Tersusunnya Laporan Keuangan Unaudit, Tersusunnya Laporan Keuangan Audit
	6 dokumen
	               236,417,500 
	Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun
	Dalam/Luar Kota Serang
	Tersusunnya Laporan Keuangan Triwulan SKPD, Tersusunnya laporan keuangan triwulan SKPKD, Tersusunnya Laporan Keuangan Unaudit, Tersusunnya Laporan Keuangan Audit
	10 Dokumen
	168,774,000
	 

	3
	Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya DPA SKPD dan SKPKD TA. 2016 RKA SKPD dan SKPKD Perubahan 2016, DPA SKPD dan SKPKD Perubahan 2016, RKA SKPD dan SKPKD 2017
	4 dokumen
	               185,000,000 
	Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya DPA SKPD dan SKPKD TA. 2016 RKA SKPD dan SKPKD Perubahan 2016, DPA SKPD dan SKPKD Perubahan 2016, RKA SKPD dan SKPKD 2017
	8 dokumen
	142,716,000
	 

	4
	Penyediaan data, dokumentasi, informatika dan komunikasi SKPD
	Kota Serang
	Tersimpannya dokumen-dokumen pengelolaan keuangan daerah dalam bentuk digital
	1 sistem informasi, 1 kegiatan
	               694,162,020 
	Penyediaan data, dokumentasi, informatika dan komunikasi SKPD
	Kota Serang
	Tersimpannya dokumen-dokumen pengelolaan keuangan daerah dalam bentuk digital
	1 sistem informasi, 2 kegiatan
	138,060,000
	 

	5
	Penyusunan Rencana Strategis SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya Renstra SKPD Tahun 2014-2018
	1 Dokumen
	               120,000,000 
	Penyusunan Rencana Strategis SKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya Renstra SKPD Tahun 2014-2018
	1 Dokumen
	102,020,000
	 

	6
	Penyusunan Rencana Kerja
	Kota Serang
	Terlaksananya Kegiatan Penyusunan Rencana Kerja DKPD TA.2016 dan tersusunnya rencana kerja Perubahan DPKD TA.2016
	2 Dokumen
	               285,000,000 
	Penyusunan Rencana Kerja
	Kota Serang
	Terlaksananya Kegiatan Penyusunan Rencana Kerja DKPD TA.2016 dan tersusunnya rencana kerja Perubahan DPKD TA.2016
	2 Dokumen
	131,325,000
	 

	7
	Pengelolaan Barang Milik Daerah
	 
	 
	 
	 
	Pengelolaan Barang Milik Daerah
	Kota Serang
	Tersedianya Data Hasil Inventarisasi BMD
	6 Dokumen
	48,040,000
	 

	VI
	Program peningkatan dan pengembangan pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Tersedianya laporan keuangan berbasis akrual ( dok )
	1 dok
	          19,593,071,463 
	Program peningkatan dan pengembangan pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Tersedianya laporan keuangan berbasis akrual ( dok )
	1 dok
	11,927,844,735
	 

	 
	 
	 
	Tersedianya sistem pengelolaan keuangan daerah (sistem dan dokumen)
	4 Sistem
	
	 
	 
	Tersedianya sistem pengelolaan keuangan daerah (sistem dan dokumen)
	4 sistem
	
	 

	 
	 
	 
	Meningkatnya kemampuan kapasitas aparatur pengelola keuanga daerah (keg)
	5 keg
	 
	 
	 
	Meningkatnya kemampuan kapasitas aparatur pengelola keuanga daerah (keg)
	5 keg
	 
	 

	 
	 
	 
	Tersedianya data objek pajak (OP)
	69,271 OP
	 
	 
	 
	Tersedianya data objek pajak (OP)
	69.271 OP
	 
	 

	 
	 
	 
	Tersedianya dokumen pendukung Pendapatan Pajak Daerah ( Dok )
	25 Dokumen
	 
	 
	 
	Tersedianya dokumen pendukung Pendapatan Pajak Daerah ( Dok )
	25 Dokumen
	 
	 

	 
	 
	 
	Meningkatnya Pendapatan Pajak Daerah ( Rp )
	Rp 84,533,860,000
	 
	 
	 
	Meningkatnya Pendapatan Pajak Daerah ( Rp )
	Rp 92,141,907,400
	 
	 

	1
	Penyusunan standar satuan harga
	Kota Serang
	Tersedianya SSH TA 2016 dan Evaluasi SSH 2016
	2 dokumen SSH, 2 kegiatan
	               550,000,000 
	Penyusunan standar satuan harga
	Kota Serang
	- Tersusunnya Perwal tentang Standar Satuan Harga Kota Serang TA. 2017 , '- Tersedianya Perwal tentang Perubahan SSH TA.2016, '- Tersosialisasikannya Perwal tentang Perubahan SSH TA.2016 dan SSH TA.2017
	2 dokumen
	462,073,720
	 

	2
	Penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah
	1 dokumen
	               179,400,000 
	Penyusunan Kebijakan Akuntansi Pemerintah Daerah
	 
	Tersedianya Referensi Penyusunan Kebijakan Akuntansi
	1 dokumen
	64,057,069
	 

	3
	Penyusunan sistem dan prosedur pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya Pedoman Tentang Sistem dan Prosedur Pengelolaan keuangan daerah Kota Serang
	1 dokumen
	               205,700,000 
	Penyusunan sistem dan prosedur pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya Regulasi tentang system dan prosedur keuangan daerah
	0
	0
	 

	4
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan rancangan perda Tentang APBD, Nota keuangan dan Penelitian RKA/DPA
	1 Dokumen
	               764,611,584 
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang APBD
	Kota Serang
	Tersusunnya Rancangan Perda tentang APBD
	1 dokumen
	300,818,900
	 

	5
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan rancangan Perwal tentang APBD, Nota keuangan dan Penelitian RKA/DPA
	1 Dokumen
	               203,453,008 
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya Penyusunan Peraturan Kepala Daerah tentang Penjabaran APBD
	1 dokumen
	412,682,320
	 

	6
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang perubahan APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan APBD Perubahan, Nota keuangan dan Pengantar Nota keuangan
	1 dokumen
	               643,647,642 
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang perubahan APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya Penyusunan rancangan Perda tentang APBD
	1 dokumen
	296,318,900
	 

	7
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang Penjabaran Perubahan APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan APBD Perubahan, Nota keuangan dan Pengantar Nota keuangan
	1 Dokumen
	               200,255,000 
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang Penjabaran Perubahan APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya Penyusunan Raperwal tentang Perubahan APBD
	3 dokumen
	331,985,880
	 

	8
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	Tersedianya informasi keuangan, terdiri dari LRA, Neraca,LAK, CaLK dan Perda Pertanggung Jawaban APBD
	1 dokumen
	               242,000,000 
	Penyusunan rancangan peraturan daerah tentang pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	Tersusunnya Perda Pertanggungjawaban APBD
	1 raperda
	77,953,471
	 

	9
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	Tersusunnya buku rancangan peraturan KDH ttg pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	1 dokumen
	                 85,986,593 
	Penyusunan rancangan peraturan KDH tentang penjabaran pertanggungjawaban pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	Tersusunnya Penjabaran Pertanggungjawaban APBD
	1 raperwal
	38,384,665
	 

	10
	Penyusunan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan 
	Kota Serang
	Terlaksananya Sosialisasi dan Bimtek Penyusunan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah
	31 SKPD
	               484,000,000 
	Penyusunan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan 
	Kota Serang
	Terintegrasinya system aplikasi SIPKD dengan aplikasi penunjang pengelolaan keuangan lainnya
	1 paket integrasi 
	139,532,300
	 

	11
	Sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Terbinanya pengelolaan keuangan yang baik dan benar
	5 kali
	               556,600,000 
	Sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan sosialisasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	2 kgt
	341,340,000
	 

	12
	Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	4 kali bimtek, 240 orang
	               350,000,000 
	Bimbingan teknis implementasi paket regulasi tentang pengelolaan keuangan daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya Workshop implementasi Akuntansi Akrual dan Pelatihan bagi Satgas Akuntansi
	2 kgt
	189,188,876
	 

	13
	Peningkatan Manajemen Aset/Barang Daerah
	Kota Serang
	Pengumpulan Data Aset Tetap, Rekonsiliasi Data Aset Tetap, Inventaris BMD, Penilaian BMD dan Pengamanan BMD
	-
	               200,000,000 
	Peningkatan Manajemen Aset/Barang Daerah
	Kota Serang
	Pengumpulan Data Aset Tetap, Rekonsiliasi Data Aset Tetap, Inventaris BMD, Penilaian BMD dan Pengamanan BMD
	3 dokumen
	541,894,073
	 

	14
	Pengelolaan Sistem administrasi Gaji PNS Kota Serang
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan Pengelolaan sistem Adm Gaji PNS Kota serang, terlaksananya Rekonsiliasi data Taperum dan Taspen
	3 kgt, 4 triwulan
	               904,655,677 
	Pengelolaan Sistem administrasi Gaji PNS Kota Serang
	Kota Serang
	- Terlaksananya kegiatan Pengelolaan sistem Adm Gaji PNS Kota serang, - terlaksananya Rekonsiliasi data Taperum dan Taspen, - Terlaksananya Sosialisasi Layanan Taperum, - terlaksananya pembinaan kepada pengelola gaji
	3 triwulan, 6 kegiatan
	412,540,000
	 

	15
	Evaluasi Pendapatan dan Belanja SKPD
	Kota Serang
	Terlaksananya verifikasi usulan revisi DPA SKPD, terlaksananya kegiatan evaluasi pendapatan dan belanja SKPD
	4 laporan hasil evaluasi pendapatan dan 4 laporan hasil evaluasi belanja
	               479,148,000 
	Evaluasi Pendapatan dan Belanja SKPD
	Kota Serang
	Buku laporan Hasil Evaluasi Realisasi APBD TA. 2016 dan Buku Laporan Revisi Anggaran TA.2016
	3 dokumen
	351,260,000
	 

	16
	Penyusunan Pedoman  Pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	Terarahnya Pelaksanaan Kegiatan dalam Pengelolaan APBD
	1 dok,1 keg
	               450,000,000 
	Penyusunan Pedoman  Pelaksanaan APBD
	Kota Serang
	- Tersosialisasikannya Peraturan Walikota tentang Pedoman Pelaksanaan APBD Ta.2016, - tersusunnya Peraturan Walikota tentang Pedoman Pelaksanaan APBD Ta.2017
	1 dokumen
	303,990,300
	 

	17
	Pemeliharaan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah
	Kota Serang
	Terupdatenya sistem informasi pengelolaan keuangan daerah yang telah disesuaikan dengan peraturan pemerintah yang terbaru
	1 sistem
	               445,000,000 
	Pemeliharaan Sistem Informasi Pengelolaan Keuangan Daerah
	Kota Serang
	Tersedianya fasilitas pemeliharaan sarana dan prasarana system aplikasi SIPKD
	1 Aplikasi
	266,500,000
	 

	18
	Penyusunan Laporan Rekapitulasi Penerimaan, Pengeluaran dan PFK
	Kota Serang
	Terlaksananya pembuatan laporan rekapitulasi penerimaan, pengeluaran dan PFK setiap bulan
	4 dokumen
	               483,818,500 
	Penyusunan Laporan Rekapitulasi Penerimaan, Pengeluaran dan PFK
	Kota Serang
	;- Terlaksananya penyusunan laporan rekapitulasi penerimaan, pengeluaran dan PFK, - Terlaksananya rekonsiliasi data pajak penghasilan dan pertambahan nilai, - Terlaksananya pembinaan ke bendahara penerimaan
	40 dokumen, 2 kegiatan
	394,282,000
	 

	19
	Pengelolaan dan Pemeliharaan Aset Pemerintah Daerah Kota Serang
	Terlaksananya Monitoring BMD pada 31 SKPD, Tersusunnya laporan berkala pemeliharaan BMD pada 31 SKPD
	Kota Serang
	-
	400000000
	Pengelolaan dan Pemeliharaan Aset Pemerintah Daerah Kota Serang
	Terlaksananya Monitoring BMD pada 31 SKPD, Tersusunnya laporan berkala pemeliharaan BMD pada 31 SKPD
	Kota Serang
	1 laporan, 10 sertifikat
	418,500,000
	 

	20
	Peningkatan Akuntabilitas Laporan Keuangan Daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya Penyusunan laporan Keuangan Daerah yang Akuntabel
	2 dokumen
	               238,700,000 
	Peningkatan Akuntabilitas Laporan Keuangan Daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya laporan realisasi APBD TA.2016 (Akrual)
	4 dokumen
	179,508,000
	 

	21
	Penyelesaian Kerugian daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya Dokumen Surat Keterangan Tanggungjawab Mutlak (SKTJM) dan Berita Acara Penyelesaian Kerugian daerah Pemerintah Kota Serang Masa Sidang MPTGR Tahun 2016
	1 dokumen
	               767,066,879 
	Penyelesaian Kerugian daerah
	Kota Serang
	- Tersusunnya dokumen SKTJM Pemerintah Kota Serang, - Terlaksananya studi komparasi dalam rangka penyelesaian kerugian daerah, - Terlaksananya kegiatan rekon kerugian daerah
	1 dokumen
	106,437,000
	 

	22
	Bimbingan Teknis Perencanaan Penganggaran
	Kota Serang
	Terlaksananya bimbingan teknis Perencanaan Penganggaran
	240 peserta
	               475,886,000 
	Bimbingan Teknis Perencanaan Penganggaran
	Kota Serang
	Terlaksananya bimbingan teknis Perencanaan Penganggaran
	40 peserta
	131,960,000
	 

	23
	Pengelolaan PBB P2
	Kota Serang
	Tersedianya update data objek pajak bumi dan bangunan di Kota Serang
	1 kegiatan
	            1,848,179,110 
	Pengelolaan PBB P2
	Kota Serang
	Terlaksananya Pengelolaan PBB P2 yang baik
	1 tahun
	759,011,476
	 

	24
	Peningkatan Sumber-sumber Pendapatan lain-lain
	Kota Serang
	Tersedianya Laporan Pendapatan dari Sumber-sumber pendapatan lain
	4 kegiatan
	               375,700,000 
	Peningkatan Sumber-sumber Pendapatan lain-lain
	Kota Serang
	- Terlaksananya rekonsiliasi DAU/DAK, - Terlaksananya rekonsiliasi bagi hasil pajak daerah provinsi
	3 kegiatan, 10 dokumen
	83,400,000
	 

	25
	Penggunaan dan Pemanfaatan Aset Kota Serang
	Kota Serang
	- Terlaksananya Pemanfaatan Tanah dan Bangunan, - Terlaksananya Daftra status pengguna BMD, - Terlaksananya penghapusan dan pemindahtanganan BMD, - Terlaksananya bimtek penggunaan dan pemanfaatan
	-
	600000000
	Penggunaan dan Pemanfaatan Aset Kota Serang
	Kota Serang
	- Terlaksananya Pemanfaatan Tanah dan Bangunan, - Terlaksananya Daftra status pengguna BMD, - Terlaksananya penghapusan dan pemindahtanganan BMD, - Terlaksananya bimtek penggunaan dan pemanfaatan
	 
	 
	 

	26
	Penyusunan Target Penerimaan Pajak Daerah 
	Kota Serang
	Tersusunnya Dokumen target Penerimaan Pajak Daerah 
	2 dokumen
	               137,493,631 
	Penyusunan Target Penerimaan Pajak Daerah 
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan penyusunan target penerimaan pajak daerah
	1 dokumen
	14,850,000
	 

	27
	Penagihan Pajak Daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya dokumen Penagihan Pajak Daerah
	5 kegiatan
	               592,658,000 
	Penagihan Pajak Daerah
	Kota Serang
	- Terlaksananya kegiatan penagihan pajak daerah, - Terlaksananya kegiatan penyelesaian piutang
	2 kegiatan
	241,740,393
	 

	31
	Pendistribusian dan pengendalian SPT PBB
	Kota Serang
	Penyampaian SPPT PBB sesuai dengan peruntukkannya
	236688 objek pajak, 6 kecamatan, 66 kelurahan
	               534,973,100 
	Pendistribusian dan pengendalian SPT PBB
	Kota Serang
	Terdistribusikannya SPPT PBB kepada Wajib Pajak
	239749 OP
	395,380,000
	 

	32
	Pembinaan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	Kota Serang
	Meningkatnya wawasan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	50 orang, 2 keg
	               180,000,000 
	Pembinaan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya Pembinaan Aparatur Pelaksana Pemungut Pajak Daerah
	1 Kegiatan
	20,233,874
	 

	33
	Pendataan Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Tersusunnya dokumen hasil Pendataan Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	12 laporan
	               157,302,904 
	Pendataan Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pendataam pajak daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	1 dokumen
	381,500,000
	 

	34
	Pendataan Pajak Daerah  PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terpeliharanya data base PBB P2 dan BPHTB
	69.271 op
	 1.067.641.000 
	Pendataan Pajak Daerah  PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terupdatenya Data Objek Pajak
	45500 OP
	1,010,210,970
	 

	36
	Verifikasi Data ObjekPajak PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Tersusunnya dokumen hasil Verifikasi Data ObjekPajak PBB P2 dan BPHTB
	5000 OP & 50 OP Khusus/Individu
	               458,424,351 
	Verifikasi Data ObjekPajak PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terlayaninya Objek Pajak secara Massal dan terlaksananya pendataan penilaian objek pajak secara individu
	2000 OP dan 50 OP Khsus/ondividu
	130,200,000
	 

	37
	Sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Jumlah Media sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	1 kgt, 100 orang
	               370,110,000 
	Sosialisasi Pajak Daerah Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terlaksananya Sosialisasi Pajak Daerah
	1 kegiatan
	154,081,000
	 

	38
	Sosialisasi Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terlaksananya sosialisasi Pajak daerah PBB P2  dan BPHTB
	6 kgt
	               487,811,500 
	Sosialisasi Pajak Daerah PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terinformasikannya tentang Pajak PBB P2 dan BPHTB TA.2016 kepada Masyarakat Kota Serang
	6 kegiatan
	237,999,131
	 

	40
	Monitoring dan Evaluasi PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Tersusunnya laporan hasil Monitoring dan  Evaluasi  PBB P2 dan BPHTB
	3 triwulan
	               417,450,000 
	Monitoring dan Evaluasi PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Terinformasikannya Realisasi Pendapatan Daerah PBB P2 dan BPHTB Kota Serang
	6 kecamatan
	179,012,754
	 

	41
	Evaluasi Penyusunan Perencanaan Penganggaran
	Kota Serang
	-
	-
	               585,456,000 
	Evaluasi Penyusunan APBD
	Kota Serang
	Tersedianya data Evaluasi Raperda APBD dan evaluasi atas LHP BPK
	3 dokumen
	311,010,000
	 

	42
	Pedoman Penyusunan APBD
	Kota Serang
	Tersusunya RKA yang sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku
	2 dokumen
	               376,707,606 
	Pedoman Penyusunan APBD
	Kota Serang
	Terlaksananya perumusan rancangan pedoman penyusunan APBD
	2 dokumen
	363,103,120
	 

	43
	Pengembangan dan Fasilitasi TAPD
	Kota Serang
	Peningkatan Kinerja TAPD Kota Serang dalam Penyusunan APBD
	4 kgt
	               710,700,760 
	Pengembangan dan Fasilitasi TAPD
	Kota Serang
	Terlaksananya daya dukung TAPD dalam penelahaan/verifikasi RKA dan DPA
	2 kegtiatan
	161,972,105
	 

	44
	Penyusunan LKPD
	Kota Serang
	Tersusunnya laporan realisasi APBD Akhir Tahun sebagai bahan Audit BPK
	4 dokumen
	               305,000,000 
	Penyusunan LKPD
	Kota Serang
	- Tersusunnya LKPD (Unaudited) TA.2015, - Tersusunnya LKPD (Audited) TA.2015, - Tersusunnya LKPD Semester 1 TA.2016
	3 laporan
	420,363,277
	 

	45
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Belanja Daerah
	Kota Serang
	Tersusunnya laporan realisasi belanja bulanan
	3 laporan
	               328,965,000 
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Belanja Daerah
	Kota Serang
	- Terlaksananya Rekonsiliasi belanja bulanan dan triwulan TA.2016, - Tersusunnya laporan hasil rekon belanja bulanan dan triwulan TA. 2016
	12 laporan
	252,438,140
	 

	46
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Pendapatan  Daerah
	Kota Serang
	Tersedianya rekonsiliasi penerimaan 
	8 SKPD DAN 1 SKPDD
	               276,890,000 
	Rekonsiliasi Realisasi Anggaran Pendapatan  Daerah
	Kota Serang
	Terlaksananya Rekonsiliasi Data Penerimaan SKPD dan SKPKD
	3 Dokumen
	195,716,927
	 

	47
	Pembinaan Wajib Pajak
	Kota Serang
	Peningkatan Pendapatan Asli Daerah
	1 KGT, 100 WP
	               298,870,000 
	Pembinaan Wajib Pajak
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan pembinaan kepada wajib pajak daerah kota serang
	1 Kegiatan
	148,625,471
	 

	49
	Rekonsiliasi Pajak Bumi dan Bangunan
	Kota Serang
	Terlaksanannya Rekonsiliasi Pajak Bumi dan bangunan
	4 kgt
	               107,278,600 
	Rekonsiliasi Pajak Bumi dan Bangunan
	Kota Serang
	Terevaluasinya data target realisasi pendapatan daerah PBB P2 dan BPHTB
	24 dokumen
	60,110,918
	 

	51
	Bulan Panutan dan Evaluasi Pajak Bumi dan bangunan
	Kota Serang
	Terlaksananya kegiatan Bulan Panutan dan Evaluasi PBB
	1 kgt
	               399,844,500 
	Bulan Panutan dan Evaluasi Pajak Bumi dan bangunan
	Kota Serang
	Tersedianya tempat pembayaran PBB P2 bagi masyarakat Kota Serang
	50 WP taat pajak
	334,885,000
	 

	52
	Penghargaan pajak daerah
	Kota Serang
	Peningkatan kewajiban dalam membayar Pajak Daerah oleh WP
	1 kgt
	               347,894,118 
	Penghargaan pajak daerah
	Kota Serang
	Termotivasinya untuk membayar Pajak daerah tepat waktu
	1 kgt
	221,952,061
	 

	54
	Verifikasi Pelaporan dan Monitoring Kepatuhan Wajib Pajak Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Verifikasi pelaporan dan monitoring kepatuhan wajib pajak Non PBB P2 dan BPHTB
	3O WP
	               187,550,000 
	Verifikasi Pelaporan dan Monitoring Kepatuhan Wajib Pajak Non PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Verifikasi pelaporan dan monitoring kepatuhan wajib pajak Non PBB P2 dan BPHTB
	30 Wajib Pajak
	88,840,644
	 

	55
	Peningkatan Objek Pajak PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Teranalisanya Zona Nilai Tanah di Kota Serang
	1 Dokumen
	               197,883,400 
	Peningkatan Objek Pajak PBB P2 dan BPHTB
	Kota Serang
	Teranalisanya Zona Nilai Tanah di Kota Serang
	 
	0
	 

	VII
	Program Pembinaan dan Pengelolaan Barang Daerah
	Kota Serang
	-
	-
	500,000,000
	Program Pembinaan dan Pengelolaan Barang Daerah
	Kota Serang
	-
	-
	649.500.000
	 

	1
	Penyusunan Data dan Informasi Kebutuhan BMD
	Kota Serang
	- Terinventarisasikannya data RKBU, RKPBU, DKBU, -Tersusunnya data DKPBU pada 30 SKPD, - Tersusunnya data DKBMD dan DKPBMD 
	1 dokumen
	               500,000,000 
	Penyusunan Data dan Informasi Kebutuhan BMD
	Kota Serang
	- Terinventarisasikannya data RKBU, RKPBU, DKBU, -Tersusunnya data DKPBU pada 30 SKPD, - Tersusunnya data DKBMD dan DKPBMD 
	2 dokumen
	649.500.000
	 

	 
	JUMLAH TOTAL ANGGARAN
	 
	 
	 
	35,466,109,156
	 
	 
	 
	 
	20.178.962.906
	 




2.5	PENELAHAAN USULAN PROGRAM DAN KEGIATAN MASYARAKAT
BPKAD merupakan OPD teknis yang menangani pengelolaan keuangan daerah dan secara kewenangan tidak terkait secara langsung dengan usulan kegiatan dari masyarakat. Namun demikian terkait dengan usulan aloksi untuik hibah dan bansos yang berupa uang, BPKAD mengalokasikan anggaran dalam belanja tidak langsung berdasar rekomendasi di OPD sesuai kewenangannya.   
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